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FATOR PREPONDERANTE NA FORMACAO DE UMA SOCIEDADE
MAIS JUSTA

A consciéncia por parte dos empresarios e seus colaboradores, na
participacao da construcao de uma sociedade mais justa, tem levado
um numero cada vez maior de empresas a aderir projetos de
responsabilidade social, no sentido de mobilizar e fortalecer a sociedade
civil. Isso vai muito além do que dar comida a quem tem fome, tratar
uma pessoa doente ou sanar suas necessidades imediatas, ainda que,
estas sejam iniciativas indiscutivelmente necessarias.

E fundamental buscar um caminho de conscientizagao das pessoas, de
mobilizacdo de grupos sociais e empresariais, participar ativa e
atentamente dos movimentos politicos, fiscalizando e acompanhando de
perto acOes dos poderes legislativo e executivo em todos os niveis. E
preciso ter consciéncia da forca e do poder de realizacao de cada
cidadao e de cada grupo na conducgao e na construgao de uma
sociedade mais justa e solidaria.

O crescimento econdmico desvinculado da agenda social e
ecologicamente correto ndo se sustenta. A sociedade civil esta
protagonizando um papel importante no enfrentamento dos problemas
sociais do pais, voltadas aos interesses publicos e as agdes comuns.
Parece ser consenso que o atual retrato da sociedade civil brasileira
acena para um futuro melhor. Um olhar pela trajetdéria das organizagoes
sem fins lucrativos no Brasil sugere que talvez em nenhum outro
momento da histdria, a sociedade civil brasileira esteve tao
efervescente, ativa, diversa, organizada e focada na busca de formas de
inclusdo econ6mica e social.

Passamos por diferentes periodos na histdria do Brasil no que se refere
a participagao social. Vemos num primeiro momento o dominio da
igreja sobre as entidades de servigo social; o aumento da presenca do
governo na prestacao de servicos sociais no Estado Novo; a proliferacao
do associativismo nos anos 50; o movimento do Estado sobre a
sociedade civil apds o golpe militar com um amplo processo de
privatizacdo orientado pela ldgica do mercado na aplicacao dos recursos
publicos; o fortalecimento do associativismo e dos movimentos sociais
nos anos 70 e 80.

Dentro do universo das empresas, florescem os conceitos de cidadania
empresarial e responsabilidade social empresarial, levando o
empresariado preferir promover o desenvolvimento social a partir do
incentivo a projetos auto-sustentaveis em oposicdo as tradicionais
praticas de carater paternalista, do assistencialismo gerador de
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dependéncia e mantenedor da ordem vigente.

Surge com forca no Brasil, também nos anos 90, o conceito de terceiro
setor. Terceiro setor é o conjunto de organizacdes da sociedade civil de
direito privado, sem fins lucrativos e voltadas para fins publicos.

O terceiro setor inclui ONGs, organizacdes comunitarias, bracos sociais
de empresas como institutos e fundagdes e outras instituicdes que
nascem na sociedade civil com a finalidade de desenvolver atividades
em prol do bem comum.

Na légica da nova terminologia, o primeiro setor é o governo e
representa o uso de recursos publicos para fins publicos.

Ja o segundo setor refere-se ao mercado, ou seja, o setor ocupado
pelas empresas privadas, que sao organizacoes de direito privado com
fins privados e lucrativos.

O termo “cidadania” passou a povoar com freqiiéncia o discurso do
empresariado no Brasil no fim dos anos 80. O sentimento vigente era
de que o Estado, sozinho, ndao conseguia dar conta de todas as suas
obrigacdes na area social.

Como parte integrante da sociedade, as empresas emergiram para
oferecer a sua contribuicdo, esbocando os primeiros sinais de
compreensao de que o seu papel transcende a geragao de riquezas e de
empregos; elas tém uma responsabilidade social.

E verdade que varias empresas possuiam politicas de atuacao social
antes dos anos 90, algumas até bem ativas, mas foi particularmente
nessa época que elas se articularam sob a forma de um movimento,
apresentando-se como agentes de mudanca social. Dai surgiu o
conceito de “cidadania empresarial”, sendo empregado para designhar o
conjunto de agdes desenvolvidas por empresas em beneficio da
sociedade.

A interpretacdo contemporanea de cidadania empresarial esta sujeita a
variacdes semanticas, chegando a ser difusa, pouco consensual.
Enquanto para algumas liderancas do terceiro setor cidadania
empresarial ainda representa o investimento de uma empresa em acoes
em prol da comunidade, para outras exibe conotacao mais ampla,
simbolizando o novo contrato esperado entre empresa e sociedade,
pautado pela ética nas praticas comerciais, na relagdo com o meio
ambiente e com todos os seus publicos.

A definicao de responsabilidade social empresarial alude justamente a
tomada de decisdes empresariais ligada a valores éticos, de acordo com
exigéncias legais, respeito as pessoas, comunidade e meio ambiente.
Tudo isso passa pelas politicas de relacionamento da empresa com os
seus parceiros, incluindo consumidores, funcionarios, comunidades,
acionistas, governo, fornecedores e até concorrentes.

Observadas as definigcdes acima, colhidas do livro "Como implementar
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programas de voluntariado” de Ruth Goldberg (publicacdo do Instituto
Ethos) e baseadas nessas brilhantes descricdes, podemos concluir que
0s projetos sociais justos, que contemplem uma grande parcela da
populacao, tém necessariamente que ser planejados, desenvolvidos e
executados em parceria.

O que se vé em Rio Claro € uma comunidade com forte tradicao de
participacao social, com as etapas historicamente vivenciadas de
maneira bem semelhante ao cenario nacional.

Primeiramente tivemos o dominio da Igreja a frente das agdes sociais,
depois uma interferéncia do poder publico em conjunto com clubes de
servicos, através da pratica do assistencialismo paternalista, onde as
principais acdes se concentravam na doacao de bens e campanhas de
arrecadacao de alimentos, roupas e outros géneros.

Com o crescimento da cidade e mudanca das politicas assistencialistas,
houve a necessidade de se buscar outras alternavas que viabilizassem
nao sO 0s programas sociais, mas também, os empresariais e
ecoldgicos.

N3o se pode atribuir unicamente ao poder publico as obrigacdes de
desenvolvimento de programas e projetos ecoldgicos e socialmente
corretos, isso € atribuicdo de cada cidadao, cada empresario e empresa.
Geragao de empregos, melhoria do meio ambiente e um constante
trabalho na busca da diminuicdo das desigualdades sociais sao itens
importantes que fazem parte do planejamento de todos os empresarios
modernos.

Rio Claro pode ser considerado um exemplo no estabelecimento de
parcerias de sucesso entre o poder publico e a iniciativa privada,
principalmente a industria, que, através da Diretoria Regional do Ciesp,
vem desenvolvendo um trabalho sério e competente na formacao de
uma sociedade mais justa e igualitaria.

As acOes nao ficam restritas apenas ao ambito social; elas se estendem
ao incentivo a programas que vao desde a educacao até construcdo de
obras, como o aterro sanitario doméstico e industrial.

O mundo globalizado cobra acdes mais efetivas e quando as partes tém
disposicao para enfrenta-las, todos saem ganhando: o poder publico
porque ao apoiar os projetos divide a responsabilidade, a industria que
vé 0s seus colaboradores trabalhando com mais satisfacdo, seus
produtos mais valorizados; e toda a sociedade que ganha em geracao
de empregos, maior igualdade social e melhoria na qualidade de vida.
Os projetos que relataremos sdao os exemplos mais evidentes de como
sao importantes para uma cidade essa relacao de confianca mutua
entre o poder publico e a iniciativa privada.
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RESUMO HISTORICO

HISTORICO DA CRIAGAO DAS PRIMEIRAS DELEGACIAS
REGIONAIS DO CIESP

No inicio do segundo semestre de 1949, uma antiga reivindicacdo do
Interior paulista comegou a ser atendida. Nascia o processo de criagao
das Delegacias do CIESP.

Os dois motivos principais e determinantes que levaram a Diretoria do
CIESP a providenciar essa medida prevista nos estatutos da Entidade
foram: aumentar o quadro social e fortalecer a representacao patronal
da industria do nosso Estado.

Para melhorar a integracao e saber a opinidao dos industriais do interior
paulista, caravanas de Sao Paulo, compostas de diretores e assessores,
promoveram reunides regionais catalogando problemas e sugestoes
para serem apresentadas em uma conferéncia em Araxa (MG).

Nessa bela oportunidade foram criadas as primeiras Delegacias do
CIESP, pois a industria do Interior, em geral, estava afastada da sua
entidade representativa, nao por renega-la, mas por desconhecé-la.
Para supervisionar essas Delegacias foi entao criado o Departamento do
Interior, que iniciou suas atividades em 19 de setembro de 1949.
Cumpre notar, porém, que o Sr. C. Salazar elaborou, na época, um
plano para o Departamento do Interior, que ndo pdde ser executado na
sua totalidade, pois 0 mesmo exigia uma complexa organizagao. Em
vista disso, o assunto foi estudado mais profundamente de onde foram
apresentadas outras sugestdes e alteragoes: representacao da industria
do interior; atividades possiveis de se promover; intercambio como
fonte de relagdes; acdo politico-social; contato com a lavoura; contato
como os outros Departamentos locais; Divisao do Estado em Zonas;
secretarios para as Delegacias; Departamento do Interior e seu pessoal.
As primeiras providéncias foram no sentido de se dar prosseguimento
ao que havia sido iniciado nas prévias de Araxa e, ao mesmo tempo,
preparar elementos para agoes futuras.

Seguindo uma ordem logica e necessaria, entrou-se em contato com os
Delegados e Inspetores do SESI e com o Inspetor Regional do SENAI de
Bauru os quais tinham sido encarregados de fazer o levantamento
cadastral das industrias do interior. Posteriormente foi providenciado o
funcionamento das Delegacias constituidas nas prévias de Araxa,
solicitando, de acordo com os Estatutos da Diretoria do CIESP, a
homologagcao dos nomes indicados para constituirem as Delegacias de
Americana, Botucatu, Jundiai, Rio Claro e Sdo Carlos. A homologacao foi
comunicada a cada um dos Delegados. Este ato da Diretoria do CIESP
agradou plenamente os industriais dessas cidades. Atendendo ao

DIRETORIA REGIONAL DO CIESP DE RIO CLARO 9



PARCERIA ENTRE PODER PUBLICO E INICIATIVA PRIVADA,
FATOR PREPONDERANTE NA FORMACAO DE UMA SOCIEDADE MAIS JUSTA

convite da Presidéncia da Entidade, os Delegados Regionais de Jundiai,
Sr. Alberto Traldi; de Americana, Sr. Dr. Domingos de Luca e de Sao
Carlos, o Sr. Dr. Germano Fher Junior compareceram as reunides da
Diretoria.

A fim de ativar os assuntos relacionados com as Delegacias, o chefe do
Departamento do Interior visitou as cidades de Jundiai, Americana,
Bauru, Marilia, Botucatu, Araraquara e Sao Carlos. Essas viagens
proporcionaram contatos diretos com as pessoas e lideres que
representavam a entidade em no interior e os assuntos tratados foram
transmitidos a Diretoria em detalhados relatérios.

Aproveitando a realizacao de solenidades do SESI nos dias 5 e 6 de
novembro de 1949, nas cidades de Araraquara e Sao Carlos, o chefe do
Departamento do Interior acompanhou o Diretor do Ciesp Sr. Dr.
Rodolpho Ortenblad, promovendo entendimentos para a constituicao de
uma Delegacia em Araraquara e a instalacao da de Sao Carlos, €, na
tarde do dia 6, realizou-se a solenidade de instalacao da Delegacia de
Sao Carlos.

Nessa época, a industria e o Ciesp ja buscavam junto aos poderes
publicos municipais parcerias no sentido de viabilizar fisicamente as
instalacdes das Delegacias Regionais.

Tendo em vista a falta de regulamentacao dos Estatutos da Entidade, os
guais so se referiam a criacdao das Delegacias no Interior e eleicao do
Delegado, foi elaborado um regulamento especifico dispondo sobre a
forma das eleigbes para a constituicao da direcao das Delegacias.

Com o objetivo de aumentar o leque de relacdes e visando agoes
futuras, foram elaborados cadastros da imprensa do interior, dos
poderes executivos e legislativos municipais, de autoridades, das firmas
associadas e das ndo associadas, de problemas industriais do interior,
de estacOes de radio e outros.
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DIRETORIA REGIONAL DO CIESP DE RIO CLARO

A delegacia de Rio Claro, como era denominada, teve como primeiro
Delegado o Sr. Humberto Cartolano e os seguintes conselheiros: Srs.
Joaquim Monteiro, Nomentala Jorge, Arvidio Berzin, Frico Meyer,
Francisco Leal Lucas, Heitor Ribeiro de Almeida (de Santa Gertrudes),
Jorge Assuncao (de Araras) e Petit Arrais (de Leme). Por motivos
diversos, a Delegacia em nossa cidade ndo funcionou até que,
atendendo aos reclamos da industria local e, aproveitando convite do
Prefeito Municipal de Rio Claro, Sr. Fausto Santomauro, e do Presidente
da Camara Municipal, Sr. José Martins da Silva, o Sr. Mario Di Pierro,
Diretor do Departamento do Interior, devidamente autorizado pela
Diretoria do CIESP compareceu em nossa cidade no dia 24 de junho de
1952, para reinstalar uma Delegacia em Rio Claro. Na oportunidade, o
Diretor encontrava-se acompanhado pelo Chefe do Departamento do
Interior, Dr. Clovis de Oliveira, e pelo assistente Dr. Cleide Moreira Ortiz
Ramos, solenidade que fez parte das festividades de encerramento das
comemoracoes do 1259 aniversario de Rio Claro.

Os membros da Ciesp foram recebidos na estacgao ferroviaria com
banda de musica, por autoridades locais e regionais, presidentes das
entidades de classe e representantes da industria. Em comitiva, todos
se dirigiram a sede da Associacdo Comercial, presidida pelo Sr. Arvidio
Berzin, onde se realizou uma reuniao. Nessa ocasiao foram debatidos
varios assuntos do interesse da industria, inclusive o apelo feito pelos
industriais para que fosse mantida a Delegacia local do CIESP criada em
1949 pelo Sr. Antonio Devisate.

Em decorréncia dessa visita, em 16 de Julho de 1952, durante reuniao
da Diretoria do CIESP, foram homologados os nomes dos industriais
escolhidos pela industria rio-clarense, para a Delegacia Local: Delegado
Sr. Manuel José Ferreira; Conselheiros Srs. Arvidio Berzin, Emilio
Beltrati, Vicente Paschoal Junior, Alfredo Hebling, Mecenas David
Teixeira, Frederico Hilpert, Oscar Meyer, Benjamin Ferreira, Erico
Meyer, Carlos Gusmao Fontes, Paulo Nometala Jorge, Walter Meyer,
Italo Cerri, Jorge Assumpgao; Suplentes — Srs. Heitor Ribeiro de
Almeida, Nelson Santos e Angelo Bank, equipe essa reeleita no inicio de
1953.

Com a finalidade de dotar essa Delegacia de Zona Territorial, apds
serem ouvidas as Delegacias de Americana e Sao Carlos, foram
desmembrados destas duas os municipios de Araras, Cordeiropolis,
Santa Gertrudes, Sao Pedro, Aguas de Sao Pedro, Itirapina, Analandia,
Corumbatai e Leme, transferidos para a jurisdicdo da Delegacia de Rio
Claro.
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Nesses mais de cinglienta anos de existéncia, muitos nomes de
expressao da industria e da sociedade local passaram pela sua diregao:

Humberto Cartolano
Manoel José Ferreira
Emilio Beltrati

Benjamin Ferreira

Luiz Couto

Humberto Monaco
Francisco Gebelein
Sérgio Luiz Marola
Francisco Penteado Neto

Pascoal Leonardo Figueiredo

Assed Bittar Filho

1949 - 1952

1952 - 1960

1960 - 1964 e 1972 - 1977
1965 - 1966

1967 - 1971

1977

1977 - 1983 e 1995 - 1998
1983 - 1986

1986 - 1995

1998 - 2001

2001 - 2004

Atualmente existem 41 Diretorias Regionais distribuidas por todo o

estado de Sao Paulo

AMERICANA
ARACATUBA
ARARAQUARA
BAURU
BOTUCATU

CAMPINAS
COTIA
CUBATAO
10. DIADEMA
11. FRANCA

12. GUARULHOS
13. INDAIATUBA
14. JACARE]
15. JAU

16. JUNDIAI

17. LIMEIRA
18. MARILIA
19. MATAO

CONOU AWM=

20. MOGI DAS CRUZES

21. OSASCO
22. PIRACICABA

23. PRESIDENTE PRUDENTE

24. RIBEIRAO PRETO
25. RIO CLARO
26. SANTO ANDRE

BRAGANCA PAULISTA

DIRETORIA REGIONAL DO CIESP DE RIO CLARO
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27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
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SANTOS

SAO BERNARDO DO CAMPO
SAO CARLOS

SAO JOSE DO RIO PRETO
SAO JOSE DOS CAMPOS
SERTAOZINHO

SOROCABA

TAUBATE

SANTA BARBARA D'OESTE
SAO CAETANO DO SUL
SAO JOAO DA BOA VISTA
SAO PAULO - ZONA LESTE
SAO PAULO - ZONA NORTE
SAO PAULO - ZONA OESTE
SAO PAULO - ZONA SUL

DIRETORIA REGIONAL DO CIESP DE RIO CLARO
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O DISTRITO INDUSTRIAL DE RIO CLARO

O Distrito Industrial de Rio Claro, criado na década de 1970, localiza-se
na zona norte da cidade e é regulamentado por Legislagdo Municipal.
Ocupa uma area total de 11 milhdes de m? e oferece excelente infra-
estrutura, pois conta com rede de agua, esgoto, energia elétrica,
sistema de telefonia, pavimentacao e facilidade no combate a incéndios
pela proximidade do Corpo de Bombeiros. O Distrito Industrial tem uma
configuracdao que possibilita a instalacao de grandes estruturas (lotes de
aproximadamente 25.000 m?), bem como estruturas menores, em lotes
que variam de 1.200 m? a 5.000 m?.

A chamada “ciclovia dos trabalhadores” foi implantada em 1997, no
canteiro central da Avenida Brasil, desde a Avenida 52-A até o
cruzamento com a SP-191 (Araras - Ipeuna). O projeto de paisagismo e
a criacao de um parque prometem trazer grandes melhorias para a
atual area que liga o Distrito Industrial aos bairros da zona norte.

Entre os produtos fabricados pelas maiores industrias em Rio Claro, os
principais sao: fibras de vidro, tubos e conexdes de PVC, produtos da
linha branca, produtos quimicos leves, cabos para industrias, balas e
caramelos, pecas de autos, estamparias, agroavicolas, nutricao de
animais.

Outra caracteristica industrial de Rio Claro é estar compondo,
juntamente com Santa Gertrudes e Cordeirdpolis, um importante pélo
ceramico. Os produtos sao de excelente qualidade e atendem ao
mercado nacional e internacional.

Do ponto de vista da estrutura produtiva interna da regido de governo
de Rio Claro, quase dois tercos de todo valor adicionado em 1994 eram
gerados pela industria de transformacdo, onde se destaca a participacao
dos bens de consumo intermediarios (39,2%), sobretudo dos géneros
de produtos minerais nao-metalicos (14,6%), material plastico
(10,3%), quimica (7,9%), e industria extrativa (3%). O valor
adicionado gerado pelo grupo de bens de consumo duraveis e de capital
ocupa o segundo lugar na producao industrial local, com destaque para
0 género de material elétrico e de comunicagdes (3,6%), setor este que
mais vem se desenvolvendo no municipio (em 1990 representava
0,34% do valor adicionado da regiao de governo). Quanto ao grupo de
bens de consumo nao-duraveis, destacam-se os produtos alimenticios
(4%), que representam a metade do valor deste grupo.

DIRETORIA REGIONAL DO CIESP DE RIO CLARO 16



PARCERIA ENTRE PODER PUBLICO E INICIATIVA PRIVADA,
FATOR PREPONDERANTE NA FORMACAO DE UMA SOCIEDADE MAIS JUSTA

O PAPEL DA INDUSTRIA NA EDUCAGAO
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O PAPEL DA INDUSTRIA NA EDUCAGAO
SESI
HISTORICO DO SESI DE RIO CLARO

A prestacao de servigos do SESI em Rio Claro teve inicio em 1947, com
a inauguracao do Posto de Abastecimento n° 95, situado na rua 7,
esquina com a avenida 5, que atendia os trabalhadores da industria. No
mesmo ano iniciou-se em novembro o Posto de Servico Social do SESI,
que era anexo ao Posto de Abastecimento.

O Posto Social tinha a Assistente Social Sra.Célia MGnaco, que fazia
visitas domiciliares detectando os problemas, as necessidades de
atendimento médico, hospitalar etc., encaminhando posteriormente ao
Hospital do SESI na cidade de Jundiai ou para o ambulatério médico na
cidade de Campinas.

Em 1948, iniciavam-se os cursos de vestuario, higiene, artesanato e
culindria pela Divisdao de Melhoria da Saude, que atendia na rua 4
esquina com a avenida 4.

Em 1949 foram contratados dois orientadores sociais, o Sr.José Pio de
Lorena e o Sr.José Felicio Castellano. Esta equipe realizava palestras,
cursos e outros trabalhos junto a classe operaria da cidade, sendo
desativado em 1996.

Em 1955, o Ambulatério Odontoldgico iniciou as atividades na rua 4,
esquina com a avenida 3.

Ja em 1962 era inaugurado o Centro Educacional n® 83 com a
coordenacao da Profa. Itala Cerri Worscheck, que atendia 245 alunos no
prédio da Organizacao Escolar Alem, mudando-se em 1970 para a
Santa Cruz. No mesmo ano, o Prof. Francisco Orval Zundrini iniciou as
atividades do Centro Esportivo n® 04 em um prédio localizado na
avenida 1, com atividades desenvolvidas nas ruas. Em 1968, foi
construida uma quadra com vestidrios e saldo de jogos, em terreno
cedido pelo Colégio Koelle, localizado na avenida 46-A n° 487 - Vila
Nova, onde passou-se a desenvolver diversos eventos esportivos,
sociais e recreativos.

Em 1° de maio de 1970, foi realizado na cidade de Rio Claro o primeiro
desfile de Abertura dos Jogos Desportivos Operarios.

Em 28 de maio de 1992 era inaugurado, na avenida M-29 n© 441 -
Jardim Floridiana, o CAT “José Felicio Castellano”. A unidade com
amplas instalagdes centraliza na Diretoria Local os servigos do Centro
Educacional, Centro de Educacao Infantil, Centro de Aprendizagem
Doméstica (hoje Centro de Atividades Sociais), Centro Esportivo (hoje
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Centro de Lazer e Esportes), Biblioteca Circulante, Nucleo de Artes
Cénicas e Unidade Odontoldgica.

CARACTERISTICAS DO CAT DE RIO CLARO
Tem 59.573 m? de 4rea, sendo 12.006 m? de &rea construida coberta,

18.060 m? de area construida descoberta e 29.500 m? de area
paisagista.

NUmero de funcionarios contratados pelo SESI = 115
Numero de funcionarios terceirizados = 24
Numero de conveniados = 16
Total = 155

TIPOS DE SERVICOS

CENTRO EDUCACIONAL (CE):

Ensino Fundamental de 12 a 82 série com 960 alunos, Telecurso 2000
Fundamental e Médio com 400 alunos e Programa de Alfabetizacdo
Intensiva contando com 80 alunos. Possui 12 salas de aula, recreio
coberto e descoberto, laboratdrio, oficina para preparacdo de trabalhos,
duas salas de audio visual.

BIBLIOTECA ESCOLAR:
Informatizada, com acesso a Internet para uso dos alunos e
professores, como apoio ao ensino e estimulacao do habito de leitura.

CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL (CEI):

Atendimento educacional para criancas de 4 a 6 anos. Tratamento
fisico, emocional e social. Capacidade para atender 300 criancas, com 6
salas de aula, cozinha totalmente equipada, refeitério, playground,
recreio coberto e descoberto, palco para teatro e lavanderia.

SERVICO DE REFEICAO AOS EDUCANDOS:
Fornece merenda balanceada aos 300 alunos do Centro de Educacao
Infantil.

CENTRO DE ATIVIDADES SOCIAIS (CAS):

Atende na area de Educacao Domeéstica, Educacdo para Saude, Corte
Costura, forma e atende Grupos da Maior Idade.
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EDUCACAO ALIMENTAR (EA):

Nutricionista ministra cursos de educacao alimentar para toda a
populacdo, manuseio e higiene no preparo de alimentos, cardapios
balanceados, projeto Alimente-se Bem por um real.

NUCLEO DE ARTES CENICAS (NAC):

Cursos de artes cénicas gratuitos com 120 vagas, com alunos
trabalhando em montagem de espetaculos que sdao apresentados
durante o ano ao publico. Apresenta 40 finais de semanas com
programacoes dos projetos: Viagem Teatral, Cena Livre, Novos Talentos
etc. e abertura para apresentacao de espetaculos gratuitos aos mais
variados grupos ligados a arte. Sala de espetaculos com capacidade
para 250 lugares, ar condicionado, tratamento acustico com som e
iluminagao profissional.

UNIDADE ODONTOLOGICA (UO):
Atua com carater suplementar ao Servico de Saude Publica, agindo
preventivamente na saude bucal. Presta 260 atendimentos mensais.

CENTRO DE LAZER E ESPORTES (CLE):
Atua na area de lazer e esportes, desenvolvendo os seguintes
programas:

1) LINHA DE ESPORTES:
Conjunto de atividades (iniciacao e aperfeicoamento) que visa a
melhora da qualidade de vida.

2) PROGRAMA ATLETA DO FUTURO:

Com 600 alunos de 6 a 14 anos, tem por objetivo ensinar esportes,
ajudando na formacao fisica, juntamente com a formacao da crianca em
cidaddo. Aulas gratuitas em convénio de cooperagao técnica com a
Prefeitura de Rio Claro. As modalidades atendidas sao: basquete,
futebol de campo, judod, karaté e ginastica olimpica.

3) COMPETICOES ESPORTIVAS:

Eventos esportivos destinados preferencialmente a beneficiarios ou
associados, visando estabelecer o sentido de competicao entre dois ou
mais grupos de interesse, seguindo regulamentos e regras
convencionadas. Exemplo: Jogos Industridrios com 47 empresas e 4600
inscricoes de atletas em 39 modalidades, Encontro de Nadadores com
450 inscrigoes por realizacao, duas vezes ao ano etc.
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4) ESCOLA DE ESPORTES:

Visa a aprendizagem e iniciacdo em diversas modalidades desportivas,
tendo como resultado a melhoria das condigdes essenciais da salde e
da educacao integral.

Danca com 220 criancas de 7 a 14 anos atendidas

Natacao com 150 criancas de 7 a 14 anos atendidas

5) LINHA DE LAZER:
Participacdo espontanea e voluntaria das pessoas no seu tempo livre

6) GINASTICA NA EMPRESA:

Projeto que visa melhorar a qualidade de vida, quebra a rotina diaria
dos trabalhadores, proporcionando aos trabalhadores maior integragao
e bem-estar. Conta com atendimento em trés empresas da cidade,
totalizando 520 funcionarios.

7) PROGRAMA PARA MAIOR IDADE:

Visa atender ao publico com idade acima de 55 anos em modalidades
esportivas adaptadas, hidroginastica, danca de saldo etc., contribuindo
para a longevidade e a qualidade de vida, como manutencao e melhora
das condicOes fisioldgicas e psicoldgicas, bem como das relagdes
sociais.

8) ATIVIDADES RECREATIVAS:

Utilizacao voluntaria das dependéncias e dos equipamentos dos Centros
de Lazer e Esportes, sem monitoramento e de concepgao informal.
Conta com 7500 associados.

9) ATIVIDADES SOCIAIS:

Acoes de entretenimento e animagao, de concepgao informal
proporcionando satisfacao aos participantes, monitoradas ou dirigidas,
estimulando a integracao social. Sdo contratados estagiarios
monitorados por professores, que oferecem lazer dirigido a criangas e
adultos, paralelamente as atividades regulares.

10) FITNESS:

Desenvolvimento de exercicios fisicos dirigidos e orientados em varias
formas, como: acao preventiva, fisioldgica e educagao corporal, voltada
a qualidade de vida. Servico executado por academia terceirizada
(Athletic Training - Academia do Shopping). Aulas de musculacgao,
aerdbica, axé, body combat e body sistems. Pacotes com precos pela
metade do praticado no mercado.
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Localizacdo: CAT “JOSE FELICIO CASTELLANO”
Av. M-29 n© 441 - Jardim Floridiana
Fone: 019 535-2446 - e-mail: sesirclaro@claretianas.com.br

Porque CAT José Felicio Castellano

JOSE FELICIO CASTELLANO nasceu em Rio Claro, no dia 6 de fevereiro
de 1926. Filho de José Castellano Junior e Clara Freire Castellano.
Formou-se Bacharel em Direito em 16 de dezembro de 1952,
participou de inUmeros cursos de aperfeicoamento profissional e
extensao universitaria, entre eles, educador social, administracao e
Planejamento, Sociologia, Historia Econ6mica e Politica Social do
Brasil, Legislacdo Trabalhista, Legislacdo Previdenciaria, entre outros.
Entre os cargos que ocupou destacam-se:

- 10 Presidente do Conselho Estadual de Promocgao Social;

- 10 Secretario da Promocdo Social do Estado de Sao Paulo;

- Secretario de Estado dos Negocios do Governo;

- Vereador na Camara Municipal de Rio Claro (1952 - 1955);

- 10 Secretario, durante 4 anos, da Camara Municipal de Rio Claro
(1952 - 1955); ]

- Presidente do Instituto Cultural Italo-Brasileiro de Rio Claro;

- Vice-presidente e fundador da Associacao dos Servidores do Servico
Social da Industria (18/06/1962);

- Suplente de Deputado Estadual — Partido Democrata Cristao (fevereiro
e marco de 1958);

- Deputado Estadual (1958 - 1982);

- Lider da maioria no Governo Carvalho Pinto (1959);

- 20 Secretario da Assembléia Legislativa;

- 19 Presidente da Comissao de Promocgao Social da Assembléia
Legislativa;

- Membro do GAI - Grupo de Assisténcia Técnica Permanente a
Interiorizacdo da Industria, da Federacao das Industrias do Estado de
Sao Paulo;

- E o atual Superintendente do Servico Social da Industria.

Foi inovador, com ampla visao social e um grande idealizador e
realizador de projetos, atividades e trabalhos, nao permitindo que suas
idéias ficassem apenas na teoria. Hoje, 2002, se fala muito em
voluntariado, uma tendéncia saudavel que vem crescendo ano a ano.
José Felicio Castellano em junho de 1969 ja tinha essa visao e criou 0s
cursos de promogcao humana para o voluntariado. Dentre as tantas
realizacbes desse homem, que é um exemplo de cidaddo, politico e
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eterno batalhador social, citamos algumas que demonstram a sua
nobreza:

- Criador e realizador da 12 Olimpiada Estudantil - Rio Claro;

- Criador e realizador do 19 Festival de Teatro Rio Claro (o 1° do Estado
de Sao Paulo);

- Criador e realizador dos Jogos Infantis — Rio Claro (depois
oficializados, quando Secretario de Estado dos Negdcios do Governo);
- Criador do Departamento Agricola Municipal - Rio Claro;

- Idealizador e realizador do 1° Plano de Desenvolvimento Social de Rio
Claro, através da criacao de quatro entidades: Movimento Rural Cristao;
Uniao de Amigos do Menor; Centro Coordenador de Obras Sociais e
Planejamento Educacional;

- Criador e realizador dos Consodrcios de Promocdo Social, ao todo 65,
abrangendo 370 municipios (1968);

- Criador e realizador do Conselho Estadual Social, abril de 1968;

- Criador e realizador dos Conselhos Municipais de promocao Social -
destinados ao estudo e debate dos problemas sociais;

- Iniciador das negociagdes para a instalagao, no Brasil, em Sao Paulo,
do Centro Regional Inter-Americano de Desenvolvimento de
Comunidade;

- Criador do Voluntariado de Promocao Social;

- Criador e realizador dos Centros Comunitarios Urbanos;

- Criador e realizador dos Centros Comunitarios Rurais;

- Criador e realizador dos Centros de Integracdo Comunitaria, junto as
escolas;

- Criador do Plano - Integracao Comunidade-Escola, realizado através
dos Centros de Integracao Comunitaria;

- Criador de cursos de capacitacao profissional, destinado a preparar
migrantes para o mercado de trabalho;

- Criador dos Conselhos Municipais de Cultura (1967);

- Criador do setor de cinema para os menores, na secretaria da
Promogao Social, 12/07/1968;

- Criador do aproveitamento de menores no servigo publico, decreto
50.256 de 27/08/1968;

- Instalou as primeiras unidades da Secretaria da Promocao Social no
Interior - fevereiro/1969;

- Inspirador da criagao do Museu da Imagem e do Som, tendo
empossado a 12 Comissao que cuidou do assunto, dezembro/1967.
José Felicio Castellano, um exemplo para os politicos, empresarios,
educadores, enfim, em exemplo para todos nds cidadaos brasileiros.
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Escola SENAI
HISTORICO

A Escola SENAI “Manoel José Ferreira” iniciou suas atividades em
23 de julho de 1973 e foi inaugurada oficialmente em 28 de
agosto de 1974. Tem se destacado em Rio Claro e regiao pela
qualidade dos profissionais formados em seus cursos, nas
programacoes de treinamentos e na assessoria e assisténcia
técnica/tecnoldgica e administrativa, desenvolvidas para as
indUstrias e para a comunidade.

Desde o inicio de suas atividades até o dia 31 de dezembro de
2001, certificou 3.478 menores no Curso de Aprendizagem
Industrial, 6.906 em Cursos de Formacao Intensiva e de
Especializacao Profissional, 69.113 em programas de
Treinamentos Industriais e 5.928 em Cursos Especiais - Educacao
Continuada, totalizando 85.425 formandos.

Atualmente, o SENAI, em parceria com as empresas do setor
ceramico, vem fazendo estudos para implantar nesta escola
atividades visando ao atendimento do setor, na propria regido.
Outra inovacao que esta sendo introduzida no SENAI de Rio Claro
é a Ferramentaria, que hoje sé é atendida por meio de um
trabalho de bancada.

O PATRONO

O patrono do SENAI de Rio Claro é o senhor Manoel José Ferreira,
uma homenagem ao industrial dinamico que aqui se instalou,
integrando-se as atividades industriais do municipio, mas, por
outro lado, liderando trabalhos sociais, humanitarios e da classe
profissional a que pertencia, tornando-se, dentro de pouco tempo,
um lider efetivo, incansavel, sem perder aquela feicdo amiga e
simples de bom portugués. Nasceu em 1° de novembro do ano de
1900, no distrito de Braga, em Portugal. Chegou ao Brasil em 25
de outubro de 1919 e comecgou sua carreira como operario em
varias industrias. Com muita dedicacao e esforco, aqui se
estabeleceu com pequena industria de ceramica, ainda atuante na
regiao (Ceramica Ferreira).

Em 1940 naturalizou-se brasileiro. Ao tempo em que, com sua
familia, fazia crescer sua industria, mais se acentuava seu
trabalho nas causas sociais, assumindo, entao, a Delegacia do
CIESP, que se expandiu desde entao.
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Manoel José Ferreira desapareceu do nosso convivio, aos 59 anos,
em 5 de marco de 1960, sem ver seu grande sonho realizado, a
Escola SENAI em Rio Claro, marcando, todavia, na vida rio-
clarense, sua presenca de homem de empresa e, principalmente,
humano.

SEUS DIRETORES

e AFFONSO SALATI - de 23/03/1973 a 31/05/1980

o ARLINDO JOSE VIEIRA - de 01/06/1980 a 19/01/1997

e ELOIZA DO CARMO S. FAUSTINO - de 20/01/1997 a
31/08/1999

e PAULO ROBERTO DE MELLO NEVES - a partir de 01/09/1999

DIRETORIA REGIONAL DO CIESP DE RIO CLARO

25



PARCERIA ENTRE PODER PUBLICO E INICIATIVA PRIVADA,
FATOR PREPONDERANTE NA FORMACAO DE UMA SOCIEDADE MAIS JUSTA

REDEX
RECINTO ESPECIAL PARA DESPACHO ADUANEIRO
DE EXPORTACAO
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REDEX
Recinto Especial para Despacho Aduaneiro de Exportacao

O REDEX é uma estacao de trabalho ligada ao Sistema Integrado de
Comércio Exterior (SISCOMEX) da Receita Federal, responsavel pelo
desembarago aduaneiro no recinto do contribuinte proporcionando
economia no transporte, através de contratos com empresas dos
setores viario, ferroviario, maritimo e aéreo; economia na
armazenagem através da diminuicdo do tempo de permanéncia em
portos e aeroportos; socializacao do espaco; desembaraco de produtos
de varias empresas de uma so6 vez; liberagdo com hora marcada;
economia de tempo para a Receita e para o exportador; abertura do
mercado externo a pequenas e médias empresas.

O REDEX de Rio Claro foi o primeiro comunitario regional do Pais.

A sua instalacao na sede regional do CIESP (NIDO) foi fator
determinante para a vinda do REDEX para Rio Claro e isso se deu
gracas a um grande leque de parcerias.

PARCEIROS DIRETOS DO PROJETO REDEX COMUNITARIO REGIONAL

Diretoria Regional do CIESP de Rio Claro

Gerenciamento, suporte técnico e operacional, organizagao burocratica.
Instalagdes e agilizacao de tramites necessarios para implantacao e
operacionalizacao do desembaraco da exportacao.

Receita Federal

Delegacia Regional de Piracicaba

Potencial humano, auxilio na elaboracdo da documentacao e
procedimentos para rapida liberacao das mercadorias.

Owens Corning

Departamento de logistica e comércio exterior

Levantamento de equipamentos e procedimentos para instalagao do
REDEX, contatos e negociacdes com empresas de transporte, assessoria
no setor estrutural e funcional do projeto.

Prefeitura de Rio Claro

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Economico

Parceira no convénio FIESP/CIESP na area para instalacdo do Projeto
NIDO e REDEX

A inauguracao do REDEX aconteceu em 25 de maio de 2000. Essa
inovadora iniciativa recebeu o apoio e a aprovacao do presidente da
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FIESP / CIESP, Horacio Lafer Piva, do 1° vice-presidente Carlos Roberto
Liboni, do diretor titular da DIR, José Maria Ferraz Penteado Bueno, de
Titulares de outras regionais, Prefeito Municipal de Rio Claro, Deputados
e Empresarios de toda a regido.

Além dos ja citados, entre outros fatores fundamentais que
contribuiram para a instalacdo do REDEX em Rio Claro foram: a
experiéncia das empresas Owens Corning e Riclan, que ja faziam o
desembaraco aduaneiro dentro de suas proéprias instalacdes; o enorme
potencial produtivo da regiao; a abertura de mercado externo; a
possibilidade de ampliacdo do atendimento a pequenas e médias
indUstrias; a necessidade de corte nos custos e diminuicdo do prazo de
entrega; a iniciativa da Diretoria Regional do CIESP de Rio Claro em
ampliar e melhorar seus servigcos; a ampla colaboragao do
departamento de logistica e comércio exterior da Owens Corning; o
respaldo da Receita Federal; a colaboragao da Prefeitura Municipal e a
uniao da classe empresarial da regiao.
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ATERRO SANITARIO DOMESTICO E INDUSTRIAL
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Aterro sanitario doméstico e industrial

Um exemplo de parceria entre o poder publico e a iniciativa privada vai
além das vias ambientais de preservacao do meio ambiente, pois a
preocupacao com os assuntos e providéncias ambientais devem estar
acima de muitas questoes hoje priorizadas. Em particular, esse projeto
ambiental trata-se de um braco de uma acgdo ecoldgica: a construcao de
um Aterro Sanitario Doméstico e Industrial, que envolve questdes sobre
solo e rios.

O projeto desenvolvido pela Diretoria Regional do Ciesp de Rio Claro e
seus parceiros serve de exemplo a todos os municipios do Brasil. Ndo
gue este seja o primeiro aterro sanitario construido com uma vala
industrial; o que o difere dos demais é a maneira como ele foi
concebido. A construcao do aterro deu-se através de uma parceria
inédita, que beneficia todas as partes: a Prefeitura Municipal, o meio
ambiente, os empresarios e toda a comunidade. Sao beneficios
imensuraveis, se levados em conta os males que os residuos industriais
podem causar a saude, através da contaminacao dos rios e do solo,
além do constante perigo de se armazenar, nos patios das empresas,
produtos altamente inflamaveis.

As empresas que crescem contratam mais funcionarios, e é preciso
crescer sempre. Quando o mercado nacional estd saturado, temos que
buscar alternativas nos mercados externos e o mercado internacional
esta cada vez mais exigente. Os certificados da familia ISO 14.000 sao
cada vez mais importantes e a existéncia de um aterro que tenha
condicOes exemplares de receber residuos sélidos industriais torna-se
fundamental.

A cidade de Rio Claro passou a ser uma vitrine. Os empresarios dao um
exemplo de cidadania, as empresas comegam a manifestar interesse
pela regido e toda a comunidade é beneficiada.

E preciso parar e refletir. Ndo podemos avaliar a importancia de um
aterro industrial sem analisar a qualidade da sua administracao e sua
efetividade. Podemos dizer que a cidade hoje faz parte da minoria, que
pela regra deveria ser a maioria, isto porque apenas 2% dos municipios
do Estado de Sao Paulo possuem aterro sanitario. O que se vé ao longo
do Estado sao bolsdes ou lixdes espalhados nas suas periferias. E se a
situacdo se apresenta desta forma com o lixo doméstico, que € muito
mais visivel, podemos imaginar o descaso com que é tratado o lixo
industrial, mesmo que hajam leis (muitas vezes descumpridas) para a
construcao de aterros que cuidem destes residuos classificados como
Classe I, Classe II e Classe III.
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No caso de Rio Claro, a construcdo do aterro foi mais que um beneficio
para a populacdo. Foi uma atitude de cidadania e prevencao, levando-se
em consideragao o local do Distrito Industrial. Esta regiao abriga a
maior parte das empresas do municipio e é considerada uma zona de
risco, devido ao seu solo ter grande poder de infiltracdao e escoamento
para o Rio Corumbatai e Rio Passa Cinco, tornando o armazenamento
de residuos ainda mais perigoso nessa regiao.

Ha fatores relevantes da parceria que devem ser citados. A construcao
da vala industrial ndo concede o alvara para as empresas parceiras
produzirem o quanto quiserem de residuos. No contrato de liberacao de
uso da vala, as empresas se comprometem a fazer parte do programa
de gerenciamento de residuos, com o objetivo principal de tratar,
reciclar, reutilizar, transformar o seu residuo e dispor apenas o que
realmente ndo se aproveita. Esse gerenciamento é controlado por
orgaos competentes, que cuidam da organizacao e do manejo do
residuo, procedimento este fiscalizado pela prefeitura.

Outro fator relevante é a classe dos residuos que podem ser
depositados no Aterro Sanitario Doméstico e Industrial. A permissao é
para receber residuos Classe II e Classe III, apesar de sua construcao
obedecer rigorosos critérios técnicos, com condicOes para receber
também os pertencentes a Classe I.

Com o antigo lixao saturado e os patios das industrias do municipio
lotados desses residuos (Classe I, Classe II e Classe III), e inclusive o
lixo doméstico, viu-se a necessidade da construcdao de um aterro
sanitario e na mesma proporgao, a construcdo de um aterro industrial.
Entdo, porque ndo unir o Util ao agradavel, através de uma acao
conjunta entre a prefeitura e as industrias locais?

Uma parceira fundamental para o desenvolvimento do projeto foi a
Diretoria Regional do Ciesp de Rio Claro. Todos os pagamentos e a
arrecadacao de recursos das empresas parceiras foram e sao
administrados por ela.

INICIATIVA PRIVADA

A iniciativa privada é um segmento relevante dentro de qualquer
contexto social, econémico e cultural. Com o amadurecimento das
idéias e dos beneficios que o Terceiro Setor pode trazer para as
empresas, cresceu ainda mais o sentido voluntario ou humanitario
dentro das grandes, médias e pequenas empresas.

Para haver esta correlagcao entre as empresas e a comunidade, existem
incentivos governamentais, tais como selos e certificados de garantia
total do produto, que promovem esta ajuda mutua, porgue ao mesmo
tempo em que a comunidade é beneficiada, as empresas acumulam
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uma série desses incentivos que as aproximam cada vez mais da
imagem de amiga e parceira da comunidade.

Ha dois tipos de investidores neste projeto: a prefeitura e o setor
privado, representado pelo Ciesp Regional e 13 empresas do municipio:
Agroceres, Ancel, Fischer, Gates, fneos Silica (Crosfield), Inoplast,
Mamplast, Meridian (Cambridge), Owens Corning, Riclan (Balas Sao
Jodao), Sulplast, Tec Bor e Venturolli.

O custo total da primeira fase foi de R$ 1.350.000,00 (um milhao,
trezentos e cinquenta mil reais), investidos gradualmente por parte das
empresas e da prefeitura.

Ha uma série de restricoes e leis para que haja responsabilidade no
manejo do residuo. Por isso, ndo basta o parceiro financiar o projeto, é
preciso que ele siga as normas de transporte e respeite a sua cota de
ocupacgao no aterro. O contrato de adesao explica as normas e as leis
de responsabilidade fiscal que cada parceiro tem quanto a seguranga do
Aterro Sanitario Doméstico e Industrial.

O segmento industrial do municipio abriga 22 empresas que produzem
residuos Classe I, Classe II e Classe III. Inicialmente o projeto contou
com 13 industrias participantes e é por isso que ja se aposta em
parcerias futuras, pois as leis e decretos ambientais exigem dos
proprietarios das empresas uma solugdo para os residuos oriundos da
sua producao.

N3o se pode esquecer que a responsabilidade ambiental é da empresa
para o resto da vida do material depositado, ou seja, para sempre, pois
os residuos industriais ndo produzem chorume e por isso nao lixiviam.

0OS RESIDUOS INDUSTRIAIS

Sao classificados Classe I os residuos com alta capacidade de
contaminagao, como os metais e os elementos radioativos.
Sao classificados Classe II os residuos nao inertes.

Sao classificados Classe III os residuos domeésticos.

Composicao dos Residuos Industriais

Podem ser dispostos outros residuos industriais classificados como
Classe II sélidos nao liquidos, pelas normas vigentes, desde que obtida
licenca do 6rgdao ambiental e se for do interesse da prefeitura. No
entanto, deve ser realizada analise de compatibilidade dos tipos de
residuos industriais com os dispostos e com a concepgao do projeto do
aterro, pois este material tem uma alta capacidade de combustao.

Os residuos industriais predominantes sdo restos de fibras de vidro,
com coleta semanal, variando para cada indUstria. Sua disposicao no
Aterro Industrial foi estimada com producdao média mensal de
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100t/més, havendo estocados, em 2001, cerca de 4.400 m? a serem
destinados ao aterro.

Os residuos industriais sdo transportados em caminhdes de carga,
devidamente embalados, de acordo com especificagdes a serem
detalhadas nos CADRI.

Descricao do local destinado aos aterros

A area escolhida para a localizagao do Aterro Sanitario Doméstico e
Industrial situa-se cerca de 3 km ao sul da sede do municipio,
considerando seu centro urbano.

Com acesso por vias pavimentadas com boas condicdes de trafego, esta
area destinada ao aterro era utilizada para o plantio de cana-de-acgucar,
nao existindo nucleos habitacionais ou equipamentos urbanos na area
de influéncia direta, sendo caracterizada por propriedades do tipo sitios
e dista mais de 500 m de residéncias rurais.

A area de dominio atual é de 141.637,68 m?, com delimitacdo
topografica definida pela prefeitura, de acordo com as necessidades do
aterro. A area lindeira a esta, no sentido sudeste, é a atual area de
disposigdo, vizinha ao aterro ja encerrado, sendo este um objeto de um
Plano de Recuperacgao de Area Degradada (PRAD).

Os fatores considerados favoraveis foram as condicionantes do meio
fisico, principalmente a existéncia de solos adequados para utilizacdo
como cobertura operacional e sistemas de impermeabilizacao de base,
além da profundidade adequada do nivel de dgua. A concepcao dos
aterros foi baseada na implantacdo de sistemas de protecao das aguas
superficiais e subterraneas, com separacao dos percolados, garantindo
a qualidade das aguas para jusante. A sua concepgao foi adotada na
forma de uma vala unitaria de forma retangular, com cerca de 200
metros de comprimento total e 26 metros de largura.

Os solos do local apresentam carater areno-argiloso com
permeabilidade natural da ordem de 1,25 x 10 cm/seg. O nivel de
agua encontra-se profundo, sendo que as sondagens realizadas
atingiram profundidades superiores a 14,0 metros sem encontrar o nivel
de agua. Os solos superficiais mais argilosos serdo usados para compor
a camada impermeabilizante de solo compactado, com permeabilidade
inferior a 10”7 cm/s. O terreno apresenta topografia com declividade
suave e inclinacdo média em torno de 5%.

Os taludes internos da vala possuem inclinagdao média de 1:1,2 (V:H),
com profundidade atil maxima da vala de 6,0 metros, tendo o fundo da
vala largura de 9,0 metros e inclinacao de 5% em diregao ao dreno de
percolados. Sobre os residuos, antes da aplicacdo do sistema de
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cobertura definitiva, foi colocada uma camada de areia drenante e de
protecdao, que servird para drenar os eventuais gases.
Em 2001, os residuos gerados pelas industrias em parceria com o projeto
estavam assim dispostos:

Empresa Residuos Classe
Agroceres |Organicos - material resultante de incubagdo de ovos |2
embalagens de sacarias de ingredientes de

matéria prima para nutricdo animal 3
Ancel aparas rebarbas de fibra com resina poliéster — sélido
Inerte 2
Fischer areia queimada descartavel dos moldes de fundicdo |2
lodo seco da ETE 2
Gates residuos gerados no processo de fabricacao de
correias sincronizadoras 2
Ineos Silica |residuo de tratamento de efluentes (passivo) 2
Inoplast aparas de fibra de vidro com resina poliéster 3
catalisada
Mamplast |sobras de fibra de vidro (rebarbas) 2
Empresa Residuos Classe
Meridian pecas aparas e rebarbas de fibra de vidro — passivo |2
residuos de tratamento de efluentes (geracao) 2
Owens pecas moldadas de fibra de vidro sucateadas
Corning
durante o processo de fabricagao 2
cromex B - tijolos refratarios reforma de fornos 2
residuos de varredura de matérias primas minerais
originados no processo de moagem 2
sucata de madeira originada de embalagens
recebidas e expedidas 2
lixas de papel cortadas em pedacgos usadas para
acabamento de pecas 2
lodo originado do sistema de tratamento da agua
residuarias - STAR 2
lixo de restaurante originado em cozinha industrial 2
sucatas de metais ferrosos originados pela 2
manutencgao de equipamentos.
diversos e tubetes 2
sucatas de plastico originada de embalagens diversas |2
lixo doméstico 2
Riclan residuos de aparas e palitos - varricao 3
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residuos de aparas de papéis diversos 3
embalagens diversas 2
residuos dos leito de secagem (lodo de filtro 2
bioldgico)
Sulplast papéis e papeldo 2
estopa 2
Empresa Residuos Classe
Sulplast rebarba de pecas em resina poliéster 2
reforcada com fibras de vidro e pecas sucateadas. 2
lixas d'agua usadas 2
lixo de refeitério 2
pd de lixamento de pecas de resina poliéster
polimerizada reforgada com fibra de vidro 2
Tec Bor aparas e retalhos de borracha vulcanizada 2
Venturoli |aparas de fibra de vidro 2

E importante citar que muitos dos residuos descritos passam pelo
processo de gerenciamento e que sao depositados no Aterro Sanitario
Doméstico e Industrial apenas aqueles sem reaproveitamento nenhum.
O sistema de drenagem de gases é formado por uma malha retangular
de tubos PVC perfurados de no minimo 2 polegadas, envoltos em
geotextil, colocados nessa camada de areia drenante por sobre os
residuos industriais e abaixo da cobertura definitiva. A saida dos gases
sera na superficie por um tubo vertical de PVC em forma de bengala,
com a distancia entre as saidas de 10 metros. Este sistema de
drenagem de gases serd instalado na implantacdo da cobertura
definitiva de cada etapa operacional.

O aterro para residuos industriais comporta 36.000 m?, conforme
geometria definida, podendo receber os residuos armazenados nas
indUstrias, da ordem de 4.400 m>.

As atividades de execucao dos sistemas do aterro industrial sao
acompanhadas por técnicos treinados nas diversas atividades previstas,
procedendo-se ao controle de compactacao do solo, recebimento e
controle de qualidade dos materiais e terraplenagem. O controle e
inspecdo dos residuos que adentram ao aterro estdo sob a fiscalizacao
da prefeitura, para garantir a disposicao somente dos residuos
aprovados pelo érgao de controle ambiental.

O controle tecnoldgico é complementado por visitas periddicas de
técnico especialista em aterros sanitario e industrial, com a emissao de
pareceres e a realizacao de ensaios de conformidade, por exemplo: de
peso especifico dos residuos dispostos, solos compactados e coeficiente
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de permeabilidade, além do acompanhamento periddico dos dados do
monitoramento geoambiental.

O monitoramento projetado garantird um controle tecnoldgico adequado
principalmente das colecdes hidricas superficiais e subterraneas, além
do comportamento geomecanico das massas.

O acesso desenvolvido foi definido para atender a implantagao geral da
infra-estrutura inicial e a disposicao dos residuos em forma de vala.
Estes sao pavimentados com mistura de solo-brita (30% x 70%)
compactada para propiciar acesso a qualquer tempo. Todo o material
escavado foi utilizado na construcao dos sistemas dos aterros,
escolhendo-se 0s solos mais argilosos para compor as camadas de
impermeabilizacao e coberturas definitivas.

O acesso principal ao aterro é pela Estrada Municipal Rio Claro - Cesp,
com isolamento através da instalacdo de cercas e guaritas, de maneira
a impedir o acesso nao controlado de veiculos ao local e evitar invasdes
futuras e facilitando o controle da disposicao dos residuos. Este sistema
€ 0 mesmo aplicado ao aterro sanitario, pois pertencem ao mesmo sitio.
O acesso interno para a vala de residuos industriais é feito pela via
projetada e pela frente da mesma. Para o tracado dos acessos definidos
foram utilizadas rampas com declividades maximas de 8%.

A macro-drenagem da area foi prevista de maneira a criarem-se desvios
das aguas de chuva, passando ao lado da vala destinada a receber os
residuos industriais, com a implantacao de canaletas circundando o
aterro industrial. O sistema de drenagem das valas industriais é
interligado ao sistema de drenagem superficial do aterro sanitario,
tendo as aguas pluviais @ mesma destinacdo final.

SISTEMA DE TRATAMENTO DE PERCOLADOS

Todo o percolado gerado nos aterros passa por uma estacgao de
tratamento de efluentes. Esta estacao, denominada de ETE, encontra-se
a jusante do aterro. Para se estimar o volume total de percolados a
serem gerados pelo Aterro Industrial, foi realizado um balanco hidrico
por modelagem matematica, através do programa computacional
denominado “HELP”. Estimou-se uma vazao diaria, na fase de operacao,
de 0,44 m?3/dia ou 0,019 m>/hora na pior condicdo operacional.

Quando a vala for totalmente ocupada, a mesma recebera uma
cobertura composta por solo compactado argiloso com espessura de
0,60 m sobre a camada de protecao e drenante de gases, uma camada
drenante de areia de 0,15 m de espessura para as aguas de chuvas
infiltradas, e camada final em solo vegetal de cobertura com plantio de
gramineas, com 0,30 m de espessura e declividade média de 5% nos
sentidos laterais da vala. As aguas pluviais coletadas pelo sistema serao
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lancadas na rede de drenagem definitiva externa das valas, composta
por canaletas tipo meia cana.

Os taludes internos da vala de residuos industriais sao protegidos
(enquanto a vala nao estiver preenchida) pelo sistema de
impermeabilizagdo, ndao ocorrendo assim, processos de erosao e
permanecerdo expostos por um curto periodo de tempo, sendo
recobertos sistematicamente pelos residuos industriais depositados com
a escavacao da vala, a medida que forem sendo dispostos os residuos.
O plano de encerramento prevé o plantio e conservacado dos taludes
com espécies gramineas e a execugao de um cinturdo verde com
espécies naturais da regidao.

O monitoramento das aguas subterraneas sera de no minimo 20 anos
apds o encerramento, com inspegoes periddicas de especialistas. Este
periodo pode ser reduzido, uma vez constatado o término da geracao
dos percolados.

A area do aterro, ao término do seu uso, devera ser integrada a
paisagem com o plantio de espécies nativas no seu entorno,
constituindo-se em area que nao poderd ser ocupada por edificacdes,
pelo menos até a completa inertizacdo dos residuos.

Nas condicdes normais de operacao do aterro sanitario de residuos
domiciliares, a vida util foi estimada em 16,3 anos de operacdo e para o
aterro de residuos industriais foi estimada em cerca de 14,5 anos.
Para prolongar o tempo de vida do aterro industrial é necessario que
haja uma consciéncia por parte das empresas participantes do projeto.
O importante nesta etapa é reduzir cada vez mais a quantidade de
residuos solidos que sao enviados ao aterro. Isto sé é possivel a partir
de um planejamento de gerenciamento de residuos.

O alto poder de combustao dos residuos e o desperdicio de materiais
reciclaveis foram eliminados a partir do gerenciamento efetivo desses
residuos. As empresas adquiriram a consciéncia de que o lixo pode se
transformar, que se pode tirar proveito dos restos dos materiais sem
um custo elevado de producdao e com beneficios imensuraveis para a
comunidade e para as empresas.

Em 2001, algumas empresas ja se destacavam no gerenciamento de
seus residuos:

Ancel

A Ancel € um bom exemplo de gerenciamento de residuos nesta
parceria. Primeiro porque o seu excedente esperou mais de 20 anos no
patio da empresa sem ter um local apropriado para ser despejado e nao
foi disposto em qualquer lugar ou queimado. Para obedecer as leis e
decretos ambientais, a empresa correu o risco de sofrer um grande
incéndio na regidao onde esta localizada, devido ao alto poder de
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combustdo dos residuos. O procedimento de gerenciamento da Ancel
estda em parceria com a Cetesb.

A empresa adquiriu uma maquina que tem a funcdo de prensar, em
fardos de residuos de vibra de vidro de 50 X 50 cm, para uso na
contencgao de erosao, proporcionando uma reducao de material a ser
enviado ao aterro e colaborando com o aterro. Neste momento comeca
0 processo de gerenciamento dos residuos, pois ha uma diminuicao dos
excedentes com destino ao aterro. A proposta é utiliza-los na contencgao
de erosdes, conforme programa de estudos realizados pela Cetesb.

Sulplast

Os residuos de aparas e pedacos de fibra de vidro sao coletados nas
fontes geradoras e enviados a area propria, para serem prensados,
formando fardos ou blocos de tamanho uniforme. Estes fardos ou blocos
sao pesados e dispostos em area de armazenagem ao ar livre especifica
para tal finalidade, onde sao provisoriamente armazenados para serem
destinados ao Aterro Industrial na forma de co-disposicao.

Os residuos liquidos, constituidos por solventes ou borras liquidas das
cabines de pintura, sdo acondicionados em tambores de 200 litros,
identificados e destinados a area de armazenagem coberta, constituida
especificamente para tal finalidade (projetada e implantada de acordo
com as normas de armazenagem e residuos da Cetesb), e depois
enviados a empresa para reprocessamento/reaproveitamento externo.
Os demais residuos sdao armazenados temporariamente ao ar livre, em
baias especificas para cada residuo, devidamente identificadas, no
aguardo de envio ao aterro.

Tec Bor

Os residuos de borrachas sdo enviados a baia especifica para
armazenagem ao ar livre, onde sao em grande parte ensacados (sacos
plasticos) e enviados ao aterro em co-disposicao.

Riclan

Os residuos oriundos do papeldo, vidro, plastico e metais sao
encaminhados para a reciclagem. As bombas plasticas sdo vendidas
separadamente e as alvenarias vao para o entulho.
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PROJETO RECICLAR 2000
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PROJETO RECICLAR 2000

Objetivos Gerais do projeto:

A Secretaria de Estado do Meio Ambiente — SMA, através da
Coordenadoria de Educacao Ambiental - CEAM e da Companhia de
Tecnologia de Saneamento Ambiental - CETESB, em conjunto com a
Secretaria Estadual de Assisténcia e Desenvolvimento Social - SEADS,
fornece assessoria técnica na realizacdo do Projeto Reciclar 2000
Regional - Nosso Futuro Sustentavel.

As entidades parceiras do Projeto Reciclar 2000 Regional sao: APAE de
Rio Claro; APAE de Sumaré; Associacao de Reabilitacao Infantil
Limeirense — ARIL; Centro de Reabilitacao Piracicaba.

O publico alvo do Projeto é composto por pessoas atendidas pelas
entidades parceiras; familias de baixa renda, catadores cadastrados,
pessoas portadoras de necessidades especiais e outras entidades
assistenciais da regiao (sub-parceiras).

A construcao e implementacgao conjunta de politicas publicas tém como
linha mestra uma acgao regionalizada.

Trata-se de um modelo de gestdo sécio-ambiental composto por
entidades assistenciais, através da formacgao de centrais de triagem,
modelo cooperativista, para fomento da coleta seletiva, triagem dos
materiais reciclaveis e comercializacdo destes materiais, executada por
familias de baixa renda, catadores cadastrados e pessoas portadoras de
necessidades especiais. Neste processo a educagao ambiental é
constante em todas as suas etapas.

Atualmente o Projeto implantou e opera as centrais de triagens nos
seguintes municipios: Capivari, Limeira, Rio Claro, Piracicaba,
Charqueada, Sumaré, Americana, Santa Barbara d "Oeste, Monte Mor,
Corumbatai, Iracemapolis, Cordeirdpolis e Santa Cruz da Conceicao;
sendo que 4 cooperativas de Reciclagem foram constituidas nos
municipios de Sumaré, Americana, Santa Barbara d’Oeste e Monte Mor.

Objetivo:
Geracao de trabalho e renda, em nivel regional, de maneira a:

- Inserir contingentes da populacao de baixa renda e pessoas
portadoras de necessidades especiais no mercado de trabalho;

- Fortalecer as organizacdes parceiras que promovam a melhoria da
qualidade de vida com perspectiva de desenvolvimento sustentado:
social, econbmico e ambiental;

- Propiciar processo de resgate das condicdes de cidadania dos
catadores;

- Capacitar catadores como agentes multiplicadores e educadores
ambientais;
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Capacitar continuamente os envolvidos no projeto;
Promover o engajamento consciente da populagado para a
sustentabilidade ambiental;

Otimizar os recursos municipais destinados a coleta de lixo e
disposicao final dos residuos;

Fomentar a constituicao de empresas sociais.

NUmero de pessoas envolvidas no trabalho:

O Projeto tem 230 pessoas diretamente envolvidas que podem ser
categorizadas da seguinte forma: cooperados, catadores, que trabalham
nas centrais de triagem; pessoas com C.L.T; voluntarios aprendizes que
de alguma forma estao ligadas diretamente ao Projeto ou entidades
parceiras ou sub-parceiras; pesquisadores, estagiarios das
universidades ou faculdades e técnicos contratados para o Projeto,
regional ou local.

Perfil s6cio-econdomico das pessoas envolvidas no trabalho:

- Sexo: 62,5% sao do sexo feminino e 37,5% do sexo masculino;
- Idade: 68,5% tém idade entre 30 e 50 anos;

- Escolaridade: 60% sao alfabetizados e 40% sao analfabetos;

- Numero de filhos: média de 5 filhos por casal;

- Habitacdo: 60% residem em nucleos habitacionais financiados.

Alcance geografico da atividade:

O Projeto abrange 30 municipios na regiao sudeste do Estado de Sao
Paulo: Aguas de Sao Pedro, Americana, Analandia, Charqueada,
Cordeirdpolis, Corumbatai, Rafard, Hortolandia, Ipelna, Iracemapolis,
Limeira, Nova Odessa, Piracicaba, Rio Claro, Rio das Pedras, Saltinho,
Santa Barbara d’Oeste, Santa Gertrudes, Santa Maria da Serra, Sao
Pedro, Sumaré, Itirapina, Mombuca, Capivari, Elias Fausto, Monte Mor,
Pirassununga, Santa Cruz da Conceicao, Leme e Araras.

A populacao total urbana dos municipios da regidao de abrangéncia é de
1.994.531 habitantes e a estimativa da geracao de residuos domiciliares
€ em torno de 999,1 toneladas/dia.

Populacao diretamente beneficiada:

Foi considerado como populagao beneficiada pelo Projeto Reciclar 2000
Regional cerca de 219.940 habitantes, representando cerca de 11,0%
da populacdo total na area de alcance geogréfico.
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Valores mensais arrecadados com a venda do material coletado:
A receita total arrecadada com a venda de plasticos coletados pelo
Projeto Reciclar 2000 é de R$ 13.740,00, dentre esse total R$ 5.550,00
correspondem a PET.

Premiacoes:

Os esforgos e resultados alcancados no ano de 2001 foram
reconhecidos e varias vezes premiados:

e Primeiro lugar, nivel nacional, na categoria Projetos da
Comunidade no Prémio EcoPet, promovido pela ABEPET -
Associacao Brasileira dos Fabricantes de Embalagens de PET.

e Segundo lugar, nivel nacional, na categoria Comunidades no
Prémio CEMPRE de Coleta Seletiva, pelo Compromisso
Empresarial para Reciclagem.

e Segundo lugar, interior paulista, na categoria Projetos Sociais
Especiais no Prémio Balango Ambiental, promovido pela Gazeta
Mercantil e CPFL.
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PROJETO RECICLAR 2000 REGIONAL
RIO CLARO NOSSO FUTURO SUSTENTAVEL
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Projeto Reciclar 2.000 Regional
Rio Claro Nosso Futuro Sustentavel

Em Rio Claro, o Projeto Reciclar 2000 - Nosso Futuro Sustentavel surgiu
em fevereiro de 1999, quando a APAE Rio Claro, que ja possuia um
Projeto Meio Ambiente desde 1991, foi convidada a participar do
mesmo pela Secretaria de Estado de Assisténcia e Desenvolvimento
Social e Secretaria de Estado do Meio Ambiente, por meio da CETESB -
Piracicaba e DRADS - Piracicaba.

Atualmente, a APAE, em parceria com a PREFEITURA MUNICIPAL,
ACIRC, CIESP, UNESP, ERAS RIO CLARO, CETESB e CONSELHO
MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL, desenvolve com sucesso o
projeto em RIO CLARO.

A comunidade rio-clarense tem demonstrado grande interesse em
contribuir com o Projeto Reciclar 2000, participando de forma efetiva na
separacao dos residuos sélidos domésticos e doando-os ao Projeto, seja
através dos grupos de catadores ou diretamente a APAE.

Outra adesao importante é das escolas; assessoradas pelo Conselho
Técnico Regional, vém implantando projetos internos de meio ambiente,
tornando-se parceiras do Projeto Reciclar 2000.

O programa conta com 2 caminhdes baus, adquiridos através de
parcerias com a iniciativa privada, que percorrem cerca de 24 bairros do
municipio, viabilizando a coleta feita pelo coletor diretamente na casa
do municipe.

Outra forma de coleta é por meio dos pontos de entrega voluntaria,
onde a comunidade acondiciona os materiais que sao recolhidos pelos
grupos de catadores da APAE, em dias e horarios pré-estabelecidos.

A grande certeza da importancia deste projeto é verificar que
diariamente sdo depositados no aterro sanitario 3,5 toneladas a menos
de residuos, o que prolonga a sua vida util, além de favorecer os
trabalhadores ligados a coleta seletiva.

Trabalham hoje, na central de coleta do Projeto Reciclar 2000, 14
funcionarios, dentre os quais alguns deficientes mentais e/ou sociais,
contratados pela APAE. Esta populacao em vulnerabilidade social é
favorecida na questdao do emprego, recebendo o piso salarial da
instituicao.

Nesta Central, o residuo é selecionado, enfardado e armazenado,
conforme exigéncia de mercado. A selecdo é feita pelos catadores e
funcionarios, enquanto os outros procedimentos (processamento) sao
realizados por funcionarios da APAE.

Todo material que chega a Central de Triagem, doado a APAE ou
comprado dos catadores, é processado e vendido ao preco de mercado.
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Atualmente, um catador do Projeto Reciclar 2000 recebe semanalmente
um valor médio de R$ 75,00.

O Projeto Reciclar 2000 Rio Claro tem 3 conselhos de apoio: o Conselho
Gestor composto por PREFEITURA MUNICIPAL, ACIRC, CIESP, UNESP,
ERAS Rio Claro, CETESB e CONSELHO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA
SOCIAL; Conselho Operacional composto por membros da Prefeitura
Municipal (2), Grupo de catadores (2) e da APAE Rio Claro (2);
Conselho Técnico Regional composto por Assistente Social, Engenheiro
Ambiental, Bidlogo, Pedagogo, Engenheiro Agrénomo, Advogado,
Engenheiro Quimico.

Existe um nucleo para acOes estratégicas de desenvolvimento de
recursos materiais, humanos, documentais, de comunicacao e legais,
denominado Nucleo de Desenvolvimento, que pelo seu Departamento
de Recursos Humanos realiza cursos de capacitacao para catadores e
funciondrios, num convénio APAE-SERT (Secretaria de Emprego e
Relacoes do Trabalho).
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NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL
DE RIO CLARO
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NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL
DE RIO CLARO

O NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL DE RIO CLARO,
incubadora mista, também conhecido como NIDO (Nucleo de Iniciacao
e Desenvolvimento Organizacional), visa tornar as Empresas
competitivas no processo de globalizagao, sendo gerenciado pelo
sistema FIESP/SEBRAE.

As empresas instaladas na incubadora dispdem de um ambiente
propicio ao desenvolvimento de suas atividades fabris e comerciais.
Neste momento, vivencia-se o terceiro estagio de graduacdo, com taxa
de mortalidade reduzida de 60% para 20% e decrescendo.

Outra caracteristica importante do Nucleo Empresarial de Rio Claro é a
sinergia gerada entre as empresas, desencadeando a formacao de dois
Centros Empresariais e a Associacao das Empresas Graduadas, visando
a solucdo de problemas comuns. Na Incubadora ha a representacao de
atividades em setores diversificados como: confeccao, componentes
elétrico-eletrénicos, comunicacdo visual, desenvolvimento de software,
indUstria metallrgica, embalagens plasticas, produtos de limpeza
automotiva, plasticos e P.V.C. (injecdo e sopro), equipamento para
transporte industrial, laboratério de analise de dguas e outros,
usinagem, ferramentaria, brindes, equipamentos odontoldgicos e
projetos industriais.

HISTORICO

Em junho de 1995, no antigo depdsito da Cervejaria SKOL, fora
instalado o NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL DE RIO
CLARO (incubadora de empresas).

A parceria entre a PREFEITURA DE RIO CLARO, FIESP - FEDERACAO
DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE SAO PAULO, SEBRAE - SP e
DIRETORIA REGIONAL DO CIESP propiciou a instalacao desta
incubadora de empresas, voltada a evitar a alta taxa de mortalidade
empresarial nos primeiros anos de vida.

Ao longo destes sete anos, o PROJETO NIDO, como é conhecido em Rio
Claro, possibilitou o desenvolvimento de inUmeras organizacdes
empresariais, preparando o empreendedor, através do fornecimento de
apoio gerencial e tecnoldgico.

Por intermédio de consultores de diversas areas, tais como Financas,
Marketing, Qualidade, Custos etc., os empreendedores sao preparados
para a realidade do mercado e, ao longo de sua existéncia, a
incubadora ja demonstrou ter uma fungao muito mais ampla, pois, com
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o desenvolvimento de diferentes atividades produtivas das empresas
participantes, passou a fornecer novos produtos e servicos para o
municipio, além de proporcionar a geracao de novos postos de trabalho
para a populagao.

Atualmente, o projeto conta com aproximadamente 150 postos de
trabalho abertos, todos em empresas de pequeno porte.

Com a presenca de empresas representativas de diversos setores, o
projeto gera empregos, incentiva a pesquisa tecnoldgica, a criagao e o
aprimoramento de novos produtos.

A experiéncia da incubadora de empresas de Rio Claro vem sendo
referenciada e repartida com iniUmeros municipios, conforme registro de
visitantes. Até dezembro de 2000, foram recebidas 90 (noventa)
comitivas de cidades de varios Estados e paises, que estiveram em
nosso municipio conhecendo o PROJETO e buscando referencial do
trabalho para implantacao de Nucleos Empresariais.

O numero de visitantes e comitivas é representativo, portanto foi
desenvolvida uma metodologia para atendimento de prefeitos,
vereadores, universidades, entidades e outras autoridades interessadas
em instalar nlcleos como o de Rio Claro, mostrando quais os caminhos
a percorrer, focando aspectos juridicos, de infra-estrutura operacional,
identificacao de parceiros etc.

A coordenacgao, com apoio dos parceiros, tem desenvolvido palestras
em Rio Claro, outras cidades paulistas e de outros Estados, junto a
universidades, clubes de servigos (Rotary e Lions), entidades de classe,
associagdes comerciais, ressaltando a importancia da instalacdo de
nucleos empresariais como agentes de desenvolvimento local e regional
e a forca do movimento em favor do empreendedorismo.

O PROJETO INCUBADORA de EMPRESAS com certeza traz resultados
excelentes para as pequenas e microempresas de Rio Claro e regiao,
estimulando o progresso e contribuindo para o desenvolvimento
industrial e o bem-estar social.

As empresas, face ao apoio da FIESP/SEBRAE-SP e demais parceiros,
estdo sempre acompanhando as inovagodes tecnoldgicas.

A Incubadora de Empresas de Rio Claro é modelo no Brasil em geragao
de empresas competitivas globalmente, incentivando o
empreendedorismo principalmente junto as universidades, promovendo
a geracao de empregos, possibilitando o entrelagcamento dos ambientes,
empresariais e académicos, incentivando a aproximacao entre iniciativa
privada, governo e instituicdes de ensino.

Tem como principal missao capacitar o empresario, integrante da
Incubadora de Empresas, preparando-o para o sucesso na iniciativa
privada junto aos mercados nacional e internacional, com consultorias,
treinamentos, analises de resultados e suporte tecnoldgico.

DIRETORIA REGIONAL DO CIESP DE RIO CLARO 48



PARCERIA ENTRE PODER PUBLICO E INICIATIVA PRIVADA,
FATOR PREPONDERANTE NA FORMACAO DE UMA SOCIEDADE MAIS JUSTA

OBJETIVOS

Identificar junto aos parceiros, governo, instituicdes de crédito etc.,
fontes de financiamentos para desenvolvimento tecnoldgico; viabilizar
condominios empresariais e outros, capitalizar recursos para
implantacao dos projetos;

Firmar parceria com Diretoria Regional do CIESP e ACIRC (Associagao
Comercial e Industrial de Rio Claro) visando a distribuicao bimestral do
boletim, atingindo 2000 empresas;

Incentivar o empreendedorismo local e regional, identificando-os junto
as universidades e faculdades regionais;

Promover intercambios comerciais e incentivar as parcerias entre as
empresas incubadas e as internacionais buscando a nacionalizagao de
produtos e a troca de tecnologia;

Atuar junto a comunidade em agdes que fortalecam a educacdo e o
desenvolvimento social, como campanhas educativas e o resgate da
cidadania;

Preparar as empresas para participar de feiras, rodadas de negdcios,
utilizando todo o potencial desses eventos e com material de
apresentacao produzido eficientemente;

Estimular a consciéncia empresarial na responsabilidade social da
industria;

Apadrinhar novas incubadoras, centros/condominios empresariais e
acoes de estimulo ao empreendedorismo.

ESTRUTURA LEGAL

O Nucleo de Desenvolvimento Empresarial — Incubadora de Empresas
de Rio Claro é um projeto administrado pelo sistema FIESP/CIESP,
sendo este o gestor da incubadora.

Portanto, a Incubadora de Rio Claro ndo tem pessoa juridica prépria,
inexistindo registro na Junta Comercial, inscricao no CNPJ.

Os documentos firmados entre o gestor e as empresas incubadas sao
denominados Termo de Adesdao e Regimento Interno.

As operagOes comerciais e as que demandem firmar contrato sao
assinadas pelos representantes legais da FIESP e ou do CIESP.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Nucleo de Desenvolvimento Empresarial de Rio Claro é gerenciado
por uma coordenadoria local com apoio de uma secretaria.
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Todo processo gestor da Incubadora é diretamente subordinado a
Supervisao de Assisténcia as Empresas do DESEMPI - Departamento de
Desenvolvimento da Micro e Pequena Industria da FIESP/CIESP. Esse
departamento é o responsavel pelo processo de gestdo do
empreendimento, determina procedimentos e controles e faz o
acompanhamento sistémico do processo Incubador.

O gerenciamento local da Incubadora, mediante o Plano de Acao de
Coordenacao estabelecido pelo DESEMPI/FIESP, é responsavel pelas
seguintes acoes:

Registrar, controlar e providenciar o calculo do rateio das
despesas comuns para cada empresa da Incubadora;
Supervisionar os trabalhos dos funcionarios de secretaria,
limpeza e vigilancia;

Auxiliar o empresario incubado a preencher os formularios de
registro de informagdes econdmico-financeiras;

Preparar relatérios de acompanhamento das operacgodes
realizadas, como: informacgdes gerais sobre a incubadora,
acompanhamento mensal da incubadora e relatério técnico;
Visitar quinzenalmente as empresas para inteirar-se das
necessidades de cada uma e estimular ou providenciar as
solucdes cabiveis;

Fazer contatos com entidades para auxiliar o empresario nas
solucdes de seus problemas;

Orientar o empresario selecionado no encaminhamento para
obtencao da documentacao necessaria para participar da
Incubadora;

Orientar e acompanhar os empresarios incubados junto as
instituicoes financeiras;

Fazer aproximacgao entre o empresario e outras empresas;
Providenciar para que as empresas incubadas fagam avaliagdes
de consultorias, treinamento e coordenacao;

Providenciar para que sejam cumpridos os prazos de remessa de
documentos ao DESEMPI (documentos dos empresarios,
avaliagoes, pesquisas de indicadores de produtividade, relatérios
mensais de consultoria e treinamento) com a chancela da
coordenacao quando devido;

Inteirar-se por meio dos Relatérios Mensais de Atividades de
Consultoria e Treinamento, verificando junto ao empresario
incubado a aplicabilidade e cumprimento das agdes propostas,
conforme descritas nos Relatérios Mensais de Atividades.
Chancelar e arquivar na Incubadora Relatérios Mensais de
Atividades de Consultoria e Treinamento;

Manter atualizados e organizados os arquivos da Incubadora;
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. Participar de atividades determinadas pelo DESEMPI (cursos,
palestras, reunides e seminarios);

. Providenciar a divulgacdo sobre cursos, palestras, seminarios,
feiras, exposicoes e outras atividades de interesse das empresas
incubadas;

. Solicitar quando necessario a presenca do consultor do
DESEMPI.

SERVICOS
Descrigcao:

O projeto estimula o empreendedorismo, assim procura prospectar
pessoas que reunam caracteristicas empreendedoras e queiram
dedicar-se plenamente ao negdcio.

Com base em fichas de inscrigcdes preenchidas pelos candidatos no
transcorrer do exercicio, a medida em que haja disponibilizacdao dos
boxes sdao promovidas as entrevistas com técnicos da FIESP, momento
em que também é preenchido o formuldrio “Meu Negdcio”.

O referido documento contém, além das informacdes basicas, dados
sobre a criagdo da empresa: ramo, conhecimentos técnicos,
necessidades, matéria-prima, oportunidade, clientes, capital e outras.
Antes de relacionar os servicos oferecidos, € importante ressaltar que a
empresa aprovada conta com espaco fisico individualizado, com uma
infra-estrutura fisica comum composta de salas, setor administrativo do
Projeto, sala de reunido, central de informatica, refeitorio, sanitarios
(masculino e feminino), amplo estacionamento interno (facilitando o
escoamento dos produtos), REDEX - Recinto Especial para Despachos
Aduaneiros de Exportacdo, para as empresas que ja operam com
comércio exterior ou que venham a operar.

Servicos oferecidos:

e Gerenciamento do Processo Administrativo e Funcional.

e Assessoria em todas as areas gerenciais, com énfase a
Trabalhista, Fiscal e Contabil/Apoio na prospeccao de Clientes e
Fornecedores.

e Identificacdo de fabricantes de maquinas e equipamentos.

e Comunicacao das alteragoes legais significativas para o
gerenciamento das empresas. (Fontes IOB, Mapa Fiscal,
NetFiscal etc.).

e Implantacdo de controles Gerenciais e Relatérios de Analises de
Resultados.
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e Consultorias e treinamentos oferecidos pela FIESP/CIESP e
SEBRAE-SP (24 meses, 300 horas de Consultoria/Treinamento
na area gerencial, comercial, administrativa e de custos).

e O Nucleo de Desenvolvimento Empresarial - Incubadora de
empresas possui infra-estrutura basica com servicos de
secretaria, telefonia e fax, refeitério, sanitarios e patio para
estacionamento.

e Apoio a viabilizacdo e acesso ao comércio exterior, otimizagao
de cursos de idiomas, sistemas administrativos de importacao e
exportacao.

e Sistema de gestao empresarial integrado/informatizado,

desenvolvido especialmente para empresas incubadas.

Acompanhamento e desenvolvimento do plano de negdcios.

Orientacdo no registro de marcas e patentes.

Plano de marketing.

Apoio na busca da certificagcao da qualidade.

Apoio na busca de recursos financeiros junto a agentes de

fomentos e investidores.

e Orientacdao e acompanhamento na drea de comércio exterior.

e Participacao em feiras, exposicoes e eventos visando o
desenvolvimento tecnoldgico das empresas.

e Divulgacao do projeto incubadora e integracdo em movimentos
gue visem o desenvolvimento local e regional.

e Divulgacao das empresas incubadas objetivando aumento do
mercado de atuagao e elevagao no volume de vendas.

O processo de avaliacao das empresas obedece a planilha periddica
das normas da ISO 9000 de forma continua. O acompanhamento é
feito através dos relatérios de consultoria individualizada, com reunides
de integracao das areas de Finangas, Custo, Marketing, contando com
a presenca de consultores, coordenagao e empresarios, quando
necessario.

EQUIPE DE RECURSOS HUMANOS
A qualidade dos servicos oferecidos esta inteiramente ligada a
qualificacao, dedicacao e empenho da equipe de profissionais que

atuam na gestao do empreendimento, direta ou indiretamente
Essa equipe é composta pelas seguintes fungdes :

DIRETORIA REGIONAL DO CIESP DE RIO CLARO 52



PARCERIA ENTRE PODER PUBLICO E INICIATIVA PRIVADA,
FATOR PREPONDERANTE NA FORMACAO DE UMA SOCIEDADE MAIS JUSTA

Diretor Titular do DESEMPI

Supervisor do Processo Incubadora

Consultor DESEMPI/FIESP Estagiario

' AAn.ali‘sta de l FIESP/DESEMPI
Assisténcia as Empresas

Coordenadoria da Incubadora
de Rio Claro

Servigos
Gerais

Secretaria Seguranca

MERCADO

Analise do Mercado Local

O mercado é preferencialmente o de Rio Claro e regidao, mas existem
clientes de outras regibes paulistas e inclusive de outros Estados.

E importante acrescentar que as instituicdoes de ensino superior e
técnico sao fortes promotoras da cultura empreendedora, incentivando
a criacdo de negdcios inovadores, desencadeando uma demanda
crescente por programas de apoio gerencial/administrativo através dos
servicos oferecidos pela Incubadora de Empresas de Rio Claro.

Em razao dos custos reduzidos (compartilhados), infra-estrutura
operacional, do ambiente empresarial (sinergia) do apoio direto dos
parceiros, do desenvolvimento da cultura empresarial, o Nucleo de
Desenvolvimento Empresarial tem sido referenciado pelo SEBRAE
Nacional como modelo de trabalho, em evolugao permanente.

PUBLICO ALVO
O publico alvo do Nucleo de Desenvolvimento Empresarial -
Incubadora é o empreendedor, interessado no desenvolvimento da

atividade produtiva; empresas nascentes de base tecnoldgica e/ou
tradicionais.

SEGMENTACAO
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A Incubadora de Empresas de Rio Claro tem suas atividades
direcionadas a dois tipos de empresas, as consideradas tradicionais e as
gue operam com maior base tecnoldgica.

O cliente alvo da Incubadora é o empreendedor, que relne
conhecimentos basicos do produto, que necessite de apoio para o
desenvolvimento gerencial e tecnoldgico da sua empresa e que
disponha de recursos financeiros adequados ao inicio de seu negocio.
Como opera com segmentos diversos, as restricdes em relacdo a
admissdo na Incubadora se prendem, além do estudo prévio da
viabilidade econ6mica do negdcio, a disponibilidade de dedicacdo plena
ao0s negocios e ser a atividade ndo poluente.

TAMANHO DO MERCADO

A atuacado do Nucleo de Desenvolvimento Empresarial — Incubadora é
marcante na cidade e na regiao, existindo maior demanda de pessoas
geograficamente proximas.

Mas, como o projeto pelos servicos oferecidos atrai empreendedores de
todo pais e até do exterior, ndo ha limite nem fronteiras para
identificacao de clientes.

Foram recebidas empresas de inUmeros Estados e atualmente encontra-
se em instalagdo uma empresa Argentina, que esta se transferindo para
Rio Claro e inicialmente permanecera na Incubadora.

TENDENCIAS

Nesse terceiro ciclo da Incubadora de Rio Claro a area de plasticos esta
nitidamente em evidéncia, desencadeando algumas acdes especificas da
gestao e consultorias para esse setor industrial.

CAPACIDADE DE INCUBAGCAO

A Incubadora de Empresas de Rio Claro tem 20 (vinte) boxes com areas
industriais de 100 m? a 360 m?, estando 19 boxes ocupados e 1 em
processo de selecao.

O Nucleo de Desenvolvimento Empresarial - Incubadora de Rio Claro é
uma iniciativa de apoio ao desenvolvimento gerencial e tecnoldgico de
micro e pequenas empresas, incentivando seu crescimento e
contribuindo diretamente para a diminuicdao do alto indice de
mortalidade das empresas nascentes em nosso pais.
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Como opera de forma estratégica e inovadora, contribui diretamente
para o fortalecimento das empresas incubadas, criando condigcdes para
a evolucdo e desenvolvimento sustentavel.

As incubadoras de empresas, através do trabalho realizado,
conseguem reduzir o indice de mortalidade das pequenas empresas
para 20% (conseguindo conseqlientemente um indice de sobrevivéncia
de 80%), contribuindo sensivelmente para a reducao do alto indice de
mortalidade empresarial brasileira.

A sdlida alianca entre os parceiros comprometidos com a criagao e
desenvolvimento de micro e pequenas empresas, os esforcos em
conjunto da FIESP/CIESP, SEBRAE SP e Prefeitura Municipal, conduzem
as empresas a acao empresarial bem sucedida.

O empreendedor tem possibilidade de ampliar seus conhecimentos em
gestao empresarial, podendo participar de um amplo processo de
treinamento e assessorias nas areas de Comercializacdo do Produto,
Finangas, Custo, Planejamento Empresarial, Qualidade e outras.

Todas essas atividades serao planejadas anualmente, sendo elaborado
um cronograma de forma a respeitar a agenda didria das empresas e
possibilitar a participacao efetiva do empreendedor.

POLITICA DE PRECOS

Atualmente as Empresas integrantes da Incubadora nao pagam
aluguel, arcando unicamente com as despesas de manutencao,
conservacgao, limpeza, portaria e recepcao. O sistema de rateio é em
funcao da area utilizada e todas as despesas geradas sao quitadas no
més seguinte da sua realizagao.

Em relacao ao preco, € hoje um dos principais atrativos em funcao do
baixo custo operacional do sistema. Importante ressaltar que, atrelado
ao baixo custo administrativo (em termos de beneficios, 5% do custo
em ambiente externo), estdo a assessoria e 0 acompanhamento dos
parceiros SEBRAE SP, FIESP/CIESP.

LOCALIZACAO

O Nucleo de Desenvolvimento Empresarial de Rio Claro esta instalado
em uma regidao servida por uma malha rodoviaria que possibilita facil
acesso e escoamento dos produtos das empresas incubadas.

A localizacdo em regido urbana do municipio possibilita agilidade no
acesso a servigos bancarios, hotéis, clientes e fornecedores.

A regido é servida pelo sistema de transporte urbano e intermunicipal,
sendo atrativa a localizagao para a contratacao de mao de obra.
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A proximidade dos centros de pesquisas, universidades e escolas
técnicas propicia condigdes favoraveis a contratacdo de mao de obra
qualificada.

PROMOGCAO E PROPAGANDA INSTITUCIONAL

A meta é aprimorar o processo de divulgacdo das empresas, produtos
e/ou servigos, bem como divulgar o processo incubadora, sobretudo a
de Rio Claro, utilizando todos os recursos disponiveis na midia local e
regional, visando a propaganda institucional do sistema e também a
atracao de novos projetos empreendedores.

As acOes sao amplamente divulgadas em jornais, radios e contando
com os recursos dos parceiros para um maior intercambio com o
mercado no que diz respeito a comunicacao.

E mantido um estreito relacionamento com entidades locais como
Diretoria Regional do CIESP, Secretaria de Desenvolvimento Econdmico,
Associacao Comercial e Industria de Rio Claro, clubes de servico,
universidades, faculdades e outras entidades diretamente ligadas ao
meio empresarial e que sao decisivamente formadores de opinido,
agentes que influenciam social e politicamente a comunidade local e
regional.

REALIZAGCOES E PREMIACOES IMPORTANTES DA INCUBADORA

= Certificacao ISO 9000 das empresas Kaizen Componentes Elétricos e
Eletronicos Ltda. e Kelvin Industria, Comércio e Servicos Ltda.,
primeira empresa no Brasil a ser certificada dentro do programa
incubadora.

» Incubadora pioneira em agdes de prevencgao ao acidente de trabalho,
com implantacdo de consultorias periddicas na area de Seguranca no
Trabalho e Saude do Trabalhador.

» Participacao atual em acao conjunta (3 incubadoras RC/Porto
Ferreira e Limeira) de certificacdo de mais 8 empresas.

» Referéncia como incubadora tradicional (comitivas de 102 cidades ja
visitaram Rio Claro).

» Premiada pelo SEBRAE Nacional em 2000, estando entre as quatro
melhores incubadoras tradicionais do Estado.
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Prémio Inovacao Tecnoldgica pela Secretaria da Ciéncia e Tecnologia
- empresa residente (Oliveira Rangel e Rangel Ltda.) - produto
maddulo odontoldgico transportavel.

Prémio Melhor Projeto/1999 - programa de contratacao de estagiario
Programa Bolsas IEL/SEBRAE/CNPQ para apoio de desenvolvimento
tecnoldgico das micro e pequenas empresas. Intercambio direto
entre empresa e universidade.

Participacdes das empresas instaladas em rodadas de negdcios e
feiras locais, regionais e internacionais.

Todas as empresas instaladas receberam o selo Empresa que Educa
pela participacao em projetos de carater comunitario e social.

Prémio Anprotec 2001 - Categoria Incubadora do Setor Tradicional.
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INCUBADORA DA UNESP

DIRETORIA REGIONAL DO CIESP DE RIO CLARO

58



PARCERIA ENTRE PODER PUBLICO E INICIATIVA PRIVADA,
FATOR PREPONDERANTE NA FORMACAO DE UMA SOCIEDADE MAIS JUSTA

INCUBADORA DA UNESP

A INCUNESP, Incubadora da Unesp, em fase final de implantacao junto
ao Campus da Unesp de Rio Claro, tera por objetivo o desenvolvimento
e aprimoramento de micro e pequenas empresas de base tecnoldgica e
técnica, nos seus aspectos tecnoldgicos, gerenciais, mercadoldgicos e
de recursos humanos, segundo a politica nacional de desenvolvimento,
de modo a assegurar o seu fortalecimento e a melhoria de seu
desempenho. Terd como objetivos principais:

A viabilizacao tecnoldgica e de mercado de projetos industriais com
tecnologia intensiva; implantacdo, operacionalizacdo e geréncia técnica
e administrativa da incubadora de empresas de base tecnoldgica,
visando a materializar, econ6mica e eficientemente; inovagao e o
progresso tecnoldgico, por meio do apoio a empresas nascentes ou a
empresas ja existentes que necessitem atingir nivel tecnoldégico mais
moderno e competitivo.

Esses objetivos serao atendidos pelo estabelecimento de mecanismos
de intercambio e apoio técnico nas empresas incubadas por intermédio
de profissionais, empresarios e especialistas, visando a desenvolver,
nas micro e pequenas empresas que participarem das Incubadoras,
técnicas que possibilitem o aumento da qualidade, produtividade e
competitividade do setor.

As acoes resultantes do intercambio e apoio técnico serao dirigidas no
sentido de facilitar o acesso as informacdes referentes a tecnologia,
oportunidades de negdcios, crédito, mercado, legislacao, pesquisas e
publicacoes técnicas, assim estara promovendo o fortalecimento e o
desenvolvimento das empresas pela modernizagao de sua gestao
empresarial e tecnoldgica, proporcionando niveis de desempenho que
possibilitem sua maior competitividade e assegurando a esse segmento
condicOes objetivas de eficiéncia na producao e comercializacdao de seus
produtos, conseguindo através da criacdo, reestruturagao, transferéncia
e incorporacao de novas tecnologias, aumentar a produtividade com
constante melhoraria da qualidade e contribuindo para o incremento da
competitividade dessas empresas, por meio de multiplas acdes
objetivadoras de seu melhor desempenho frente aos mercados
tradicionais e da identificacdo de novas oportunidades de negdcios nos
mercados nacional e internacional.

A Incubadora da UNESP tera por atribuicao essencial promover agoes
que levem a fornecer uma infra-estrutura de apoio que facilite a
transformacao de projetos em novos produtos, apoiando a criacao e
consolidacdo de empreendimentos de exceléncia na area tecnoldgica;
propiciar aos empreendedores condicOes favoraveis para um
desenvolvimento empresarial acelerado e sadio; amparar as novas
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empresas, para que o0s produtos e/ou processos originados da pesquisa
tecnoldgica possam alcancar o mercado eficientemente; desenvolver
novos produtos e/ou processos a baixo custo e nao-poluentes; ajudar
potenciais empreendedores com iniciativa para desenvolverem sua
propria atividade empresarial; colaborar com a modernizagdo do parque
industrial brasileiro utilizando os recursos humanos e potencial
tecnoldgico disponiveis em Instituicdes de Ensino, Pesquisa,
Desenvolvimento e Prestacao de Servicos; desenvolver a atividade
econbmica e a geragdao de empregos na regiao.

A INCUNESP vem para somar esforcos em prol do desenvolvimento
tecnoldgico. A unido entre as diversas areas envolvidas é fundamental.
Essa parceira se estende a Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico, Diretoria Regional do CIESP de Rio Claro, ao projeto NIDO,
empresarios, industriais e a toda comunidade.
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CONSULADO DA MULHER
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CONSULADO DA MULHER

O Consulado da Mulher é outro exemplo de participacdao da iniciativa
privada na comunidade. Constitui um espaco virtual e presencial que
estimula a cidadania da mulher brasileira por meio do acesso a
informacado pertinente e a educacgao continuada. Ele cataliza os esforgos
atuais de investimento em responsabilidade social da empresa
Multibras.

E um projeto que oferece orientagdao prioritariamente a mulheres de
baixa renda e pouca escolaridade de comunidades onde a empresa
mantém unidades fabris: Rio Claro (inaugurado em 22 de margo de
2000), em seguida Joinville, Sao Paulo (unidade Anchieta), Manaus e
Sao Paulo (Centro Administrativo).

Esta acao diferenciada visa contribuir para a construgao de novos
paradigmas nas relagdes de género na sociedade, baseados no principio
de equidade, respeito e no conceito de coletivo. Nela as mulheres sao o
foco, mas nao a Unicas interlocutoras.

Proposta de informacao e educacao

Somente havera mudancas na situacao da chamada “feminizacdo da
pobreza”, se retirarmos os entraves da desinformacao da mulher sobre
seus direitos legais, seu controle sobre seu corpo, sua saude, da
educacdo de seus filhos. Além disso, se viabilizarmos um processo
educativo voltado para o empoderamento das mulheres, a ampliagao de
seu espaco de participacdao na sociedade, formas alternativas de
geracao de trabalho e renda, a melhoria de sua auto-estima e qualidade
de vida, teremos entao, um Consulado da Mulher atuante nos eixos
informativos e educacionais, essa equacao Informacao / Educagao pode
fazer com que as mulheres, dentro mesmo de suas casas, possam ir
transformando o mundo.

O método de trabalho é participativo e educativo. Entende-se educativo
por se constituir em espacos alternativos de aprendizagem permanente
para o desenvolvimento humano. Espagos democraticos nos quais as
caréncias devem ser percebidas como potencialidades, pois
pedagogicamente estas se tornam mais mobilizadoras e mais
motivadoras. Esta forma de educagao se constitui em um mecanismo de
redistribuicao das oportunidades.

Cada atividade é antes de tudo um ato de repartir e trocar ]
conhecimentos e aprendizagens pela qualidade de ser (e nao de ter). E
uma oportunidade de trabalhar nos participantes a auto-estima e, no
monitor, o prazer de desenvolver suas habilidades e talentos.
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O site do Consulado (www.consuladodamulher.com.br) constitui um
espaco no qual se podem encontrar noticias e informacgoes de interesse
da mulher nas mais diversas areas: direitos, educacao, saude, trabalho,
cultura, casa.

POR QUE A MULHER?

A mulher foi escolhida como foco e publico alvo das acdes de
Responsabilidade Social Multibras/Consul por representar um nicho de
envolvimento empresarial em comunidades completamente inovador e
sinérgico com o segmento de mercado de eletrodomésticos. Somente
7% das empresas declararam realizar agdes sociais de apoio a mulher.
Considerando que no caso do Brasil, especificamente, 30% dos chefes
de familia sdo mulheres e esse dado, segundo o IBGE tende a aumentar
com o senso do ano 2000, o impacto da mulher sobre a familia é
imenso. Suas necessidades de apoio, maiores ainda.

Portanto, o foco na mulher se apresenta como um campo aberto para
atuacao e amplas conseqliéncias sociais por seu alto potencial de
multiplicacdo e mudancas na qualidade de vida de grandes parcelas da
sociedade.

Uma acgao transformadora:

Como se trata de uma acao transformadora, o Consulado da Mulher
atua diretamente na questao de qualidade de vida, baseado no trabalho
voluntario por uma cultura da solidariedade e da cidadania. Foi adotada
uma proposta de responsabilidade social empresarial diferenciada:
passar de um enfoque simplesmente assistencial e filantrépico para
acoes coletivas e participativas.

Assim, voluntarios e voluntarias, colaboradores da Multibras e também
membros da comunidade, unem competéncias para que suas agoes
sejam mais focadas e o esforco individual resulte em um trabalho
realmente transformador.

Todas as atividades desenvolvidas contribuem para enriquecer a
experiéncia pessoal para que o esforco individual de cada voluntario
seja direcionado na busca do bem comum e na melhoria de vida da
comunidade.

No Consulado as atividades nao podem ser consideradas cursos, no
sentido tradicional de uma escola ou empresa: voluntario ndo é
professor, os aprendizes e participantes ndo sao alunos e as atividades
nao sao aulas. Todos participam de atividades socio-educativas
continuas, transformadoras da realidade. AcOes concretas, ndo apenas
paliativas, que visam a uma comunidade mais feliz.
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO CONSULADO DA MULHER

O Consulado tem atividades educativas fixas, como Geracao de
Trabalho e Renda, orientacdao de projetos voltados a melhoria da
qualidade de vida de grupos de mulheres que podem atuar de forma
cooperativa, gerando renda a partir de produtos e servicos voltados a
comunidade.

Inclusao Digital (Centro IBM)

Insercdao ao mundo da informatica de modo a que as pessoas possam
utilizad-la como uma ferramenta a mais em sua busca de informacodes e
relacionamento com o mundo.

Sao também desenvolvidas oficinas nas quais os voluntarios
compartilham seus conhecimentos e habilidades pela melhoria da
qualidade de ser de todos os participantes. O Consulado oferece uma
grande variedade de oficinas de culinaria de diversas nacionalidades,
idiomas (inglés, italiano, espanhol), teatro, violdao, artesanato, manicure
artistico, planejamento estratégico para ONGs, mercado de trabalho
para jovens.

Ha também uma brinquedoteca para os voluntarios atuarem com
brincadeiras muito educativas enquanto as maes participam das
atividades e oficinas.
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SEMENTES DO AMANHA
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SEMENTES DO AMANHA

A BRASCABOS - Componentes Elétricos e Eletronicos Ltda. € uma
empresa que incentiva o trabalho em equipe, visando a melhoria no
processo de trabalho, a qualidade de seus produtos, buscando sempre o
conforto e seguranca de seus colaboradores.

Uma das ferramentas utilizadas é o Grupo de C.C.Q. (Circulo de
Controle da Qualidade), que é um trabalho desenvolvido por voluntarios
na comunidade.

E muito comum nos dias de hoje vocé perceber o descaso com o Meio
Ambiente em nosso Pais, em nosso Estado e até mesmo em nossa
cidade. Nem sempre podemos afirmar que a culpa € do Governo, pois,
em diversas situacdes o maior problema esta exclusivamente no fator
humano, ou seja, na educagao comportamental das pessoas.
Diariamente, o que se vé na TV sao reportagens e mais reportagens
informando sobre desmatamentos sem controle, incéndios que atingem
grandes areas verdes, o desperdicio de agua e outros tantos assuntos
que agridem o meio ambiente.

Tendo a consciéncia de que preservar a natureza é garantir o bem-estar
das futuras geracodes, esses colaboradores, com o apoio da empresa,
resolveram elaborar um projeto com a finalidade conscientizar a
comunidade sobre a importancia de preservar o Meio Ambiente.
Buscou-se, através de reunides, varias solugoes e idéias e uma delas
em especial chamou a atencao de todos os participantes pela sua
originalidade.

A proposta inicial era entregar uma muda de arvore para cada crianca
da pré-escola, ficando por conta da familia o plantio da mesma.
Buscando informacoes junto ao setor de Parques e Jardins da
Prefeitura, numa demonstracao de trabalho integrado entre a iniciativa
privada através do voluntariado, poder publico e comunidade, foi
detectado um problema técnico, de saber qual a muda ideal para o
local, como fazer um acompanhamento eficaz, se a muda vingou e se
as pessoas estao cuidando. A partir disso o grupo passou a trabalhar
com a opgao de oferecer uma muda de arvore para cada crianca
nascida em nossa comunidade, chegando a concepcao final do projeto,
em pleno funcionamento.

Hoje, nos hospitais e maternidades, existe um formulario onde os pais
indicam o local para o plantio de uma arvore. Esse formulario é
encaminhado ao Setor de Parques e Jardins da Prefeitura Municipal de
Rio Claro, que estuda a viabilidade e a espécie ideal para o local. O
plantio é realizado por equipe especializada, que faz também a
orientagcao de como aguar e os cuidados que devem ser tomados com a
nova planta.
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Esse procedimento, aliado a indicagdao da familia que vincula o plantio
ao nascimento de um filho, leva a um cuidado todo especial que os
moradores da casa passam a ter com essa arvore, pois o0 seu
crescimento acompanhara o desenvolvimento da criancga.

Nome do Projeto: SEMENTES DO AMANHA
Idealizado por: Colaboradores da BRASCABOS
Parceria: Brascabos / Prefeitura Municipal de Rio Claro — SP

Descricdo de Projeto: Oferecer uma muda de arvore para cada crianca

que nascer

Prefeitura:

Departamento de Comunicagao = confecciona os encartes e 0s
cartazes;

Secretaria da Saude = coloca os encartes dentro das pastas do
Programa Materno;

Departamento de Servigos Publicos (Parques e Jardins) = realiza os

trabalhos de plantio.

BRASCABOS:

Ajuda na divulgacao;

Visita o local do plantio, certificando que as mudas estdo se
desenvolvendo;

Faz contatos com as familias beneficiadas;

Recolhe os canhotos nos postos de saulde;

Implanta dados no sistema de gerenciamento do projeto;
Realiza palestras de divulgacao em escolas ou outros;
Busca adesao de outras empresas.

Apds o recolhimento dos canhotos e computados os dados no sistema
de gerenciamento do projeto, sdao enviados para o setor de Parques e
Jardins, que efetua uma avaliacdo técnica no local sugerido para o
plantio.

Caso seja negativa esta avaliacao, os pais podem indicar uma praca no
bairro ou a empresa em que o pai trabalha (desde que esta aceite).
Esse criativo projeto de parceria, que nasceu de um grupo de
voluntarios, € um belo exemplo a ser seguido.
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SULPLAST
UMA EMPRESA PREMIADA POR SUAS INICIATIVAS
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SULPLAST
UMA EMPRESA PREMIADA POR SUAS INICIATIVAS

Um exemplo claro e pratico de que ndo podemos mais ficar esperando
gue o poder publico realize tudo por nds, é a atuacao da empresa
Sulplast em nossa cidade, que desde a sua fundagao, em 1978, sempre
investiu no homem e na tecnologia.

Como conseqiiéncia desse trabalho, possui um corpo técnico altamente
qualificado para assegurar o desenvolvimento e fabricacao de produtos
de acordo com 0s rigorosos requisitos de mercado.

Visando ndo somente a certificagdao ISO 14000, mas também conhecer
0s assuntos relacionados ao meio ambiente, a empresa desenvolveu
uma sistematica de levantamento de identificacdo dos aspectos e
impactos ambientais significativos, em cada uma das atividades sob sua
gestao, propondo agdes para protecao do Meio Ambiente e do Homem.
O reaproveitamento (no préprio processo produtivo) de parte dos
residuos gerados também passou a ser feita, colaborando no
desenvolvimento sustentavel e trazendo ganhos para a empresa.

Os materiais ndo reaproveitados no processo de produgao sao
separados, identificados e direcionados para um local adequado que
podem ser: venda para empresas especializadas em reciclagem; doacgao
para instituicdes de caridade (APAE, Santa Casa etc.) que vendem ou
reciclam esse material gerando recursos; transferéncia para o aterro
industrial da cidade de Rio Claro.

Antes mesmo do inicio do “Programa de Racionamento de Energia
Elétrica”, implantado pelo Governo Federal em 2001 com a finalidade de
minimizar a ocorréncia de apagodes, a Sulplast ja estava preocupada
com a questdo do desperdicio, tendo realizado um treinamento
denominado PEQ - “Programa Sulplast de Educacao para a Qualidade”,
onde foram apresentadas informacdes de qualidade e a necessidade de
reducao de desperdicio como fator importante de qualidade.

A empresa busca constantemente a identificacdo de oportunidades de
prevencao a poluicdo, através da sugestao de seus proprios
colaboradores, e troca de informacgodes e tecnologias com fornecedores e
clientes.

Ha ainda, na Sulplast, um acompanhamento continuo da diretoria e das
geréncias, por meio da analise mensal dos indicadores de reducao de
residuos gerados nos processos de termoplasticos e fibra de vidro, com
metas e objetivos estabelecidos ano a ano, além de discussoes e
apresentacao de sugestdes para praticas que evitem ou minimizem a
producao de poluentes.

Dentro desta filosofia de trabalho, constantemente se introduz, nas
etapas de processo produtivo, a busca de melhoria na eficiéncia
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ambiental. Todas essas reunioes, critérios estabelecidos, normas de
procedimento implantadas e agoes desenvolvidas, nada mais sao do
gue um total planejamento voltado as questdes ambientais.

Ha uma busca continua para o aperfeicoamento das operagoes
industriais desenvolvidas, utilizando-se tecnologias mais limpas, compra
de matérias primas com menor potencial poluidor e eliminacao de
perdas excessivas em algumas etapas do processo produtivo.

Durante a semana mundial do Meio Ambiente, celebrada em junho, a
Sulplast também faz a sua parte realizando uma oficina ambiental, um
exercicio pratico de preservacao do Meio Ambiente, com a participacao
de todos os colaboradores, em que promove um “arrastdo” pela fabrica,
retirando tudo que nao pertencia ao local.

Essa atividade, além de comemorar a semana do Meio Ambiente,
promove a conscientizacao e integracao de todos os colaboradores com
o0 Meio Ambiente.

A empresa é parceira da Prefeitura Municipal e do CIESP de Rio Claro na
construcao do aterro industrial, para receber e armazenar corretamente
os residuos industriais gerados na cidade.

A Sulplast também é incentivadora e parceira da APAE no PROJETO
RECICLAR 2000, doando materiais reciclaveis semanalmente. Esse
projeto, além de manter as empresas mais limpas com a reciclagem dos
materiais, proporciona uma verba complementar para a instituicao.
Esse conjunto de iniciativas fez com que a Sulplast se destacasse no
cenario nacional, conquistando o 3° lugar entre as pequenas e médias
empresas do interior do Estado de Sao Paulo, na segunda edicao do
Prémio Balanco Ambiental promovido pela CPFL - Gazeta Mercantil.
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ENCERRAMENTO

Ouse, participe, assuma novos desafios. Vocé pode ajudar na
construcao de uma sociedade mais justa e igualitaria, uma cidade mais
bonita.

Lute pelos seus direitos e, principalmente, cumpra seu dever de
cidadao. Estabeleca novas parcerias e novos projetos. Nao se pode mais
ficar esperando que as solugdes caiam do céu. Ndo adianta jogar a
culpa ou a responsabilidade somente sobre os 6rgaos governamentais.
As conseqiliéncias virao de qualquer maneira e para todos.

O empresariado de Rio Claro tem demonstrado — como se pode
observar nos exemplos aqui citados - determinacgao e vontade, e o
poder publico, apoio e disposicdao na efetivacdo de novas parcerias.
Que essas conquistas nao se limitem a mandatos ou ideologias, mas
gue vao além das barreiras politico-partidarias.

Assed Bittar Filho
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QUEM MORRE?

"Morre lentamente quem nédo viaja, quem nao €, quem ndo ouve
musica, guem ndo encontra graca em si mesmo.

Morre lentamente quem destrdi o seu amor préprio, quem ndo se deixa
ajudar.

Morre lentamente quem se transforma em escravo do habito, repetindo
todos os dias os mesmos trajetos, quem ndo muda de marca, nao se
arrisca a vestir uma nova cor, ndo conversa com quem nao conhece.
Morre lentamente quem faz da televisdo o seu guru.

Morre lentamente quem evita uma paixao, quem prefere o negro sobre
0 branco e os pontos sobre os "is” em detrimento de um redemoinho de
emocoes, justamente as que resgatam o brilho dos olhos, sorrisos dos
bocejos, coracbes aos tropecos e sentimentos.

Morre lentamente quem ndo vira a mesa quando esta infeliz com o seu
trabalho, quem n&o arrisca o certo pelo incerto para ir atras de um
sonho, quem nado se permite, pelo menos uma vez na vida, fugir dos
conselhos sensatos.

Morre lentamente quem passa os dias queixando-se da sua ma sorte ou
da chuva incessante.

Morre lentamente quem abandona um projeto antes de inicia-lo, ndo
pergunta sobre um assunto que desconhece ou ndao responde quando
lhe indagam sobre algo que sabe.

Evitemos a morte em doses suaves, recordando sempre que estar vivo
exige um esforco muito maior que o simples fato de respirar.

Somente a perseveranca farda com que conquistemos um estagio
espléndido de felicidade.”

Pablo Neruda
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Assed Bittar Filho, casado com Dayse H. Pinheiro Bittar, 04

filhos, 01 nora 02 netos e uma neta, criado na roga, comecgou trabalhar

com seu pai ainda crianca. Foi acougueiro, microempresario no setor de

calcados; em 1967 saiu de sua cidade natal, Franca, indo para Sao

Paulo (entao cidade das oportunidades) onde comecou a trabalhar como

vendedor de ferro e ago, depois passou a trabalhar como comprador e

nessa area foi evoluindo e conquistando espaco até que no final da
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década de 70 alcancou o cargo de Gerente de Suprimentos da CAIO,
entdo maior fabricante de 6nibus da América Latina.

Em 1980, alcancou um de seus objetivos, que era ter seu préprio
negdcio. Foi quando entrou na sociedade da firma Francisco Carlos F.
Godoy que passou a ser Sulplast Fibra de Vidro e Termoplastico
Ltda, mudando-se para Rio Claro em 1983, e hoje se considera um
cidadao rio-clarense.

Treze anos depois de fundada a Sulplast, deu continuidade ao seu
empreendorismo e fundou a TEC BOR Borracha Técnica Ltda.
Atualmente suas duas empresas geram juntas mais de 320 empregos
diretos e sdao importantes fornecedoras das montadoras de automoveis,
caminhdes e encarrocadoras de 6nibus do Brasil.

Na area social, foi Diretor Social e Presidente do Lions Clube Rio Claro

Centro , Tesoureiro e Presidente do Clube de Cavaleiros Prof. Vitorino

Machado , Conselheiro e atual Diretor Titular do CIESP — Centro das

Industrias do Estado de Sao Paulo.
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